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Conteudo:

v Planejamento da Contratacao
. DFD / PCA
. ETP-Digital
. Gerenciamento de Riscos
. Termo de Referéncia (TR-Digital)

v Estudo de casos e jurisprudéncia aplicada ao tema.
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v Planejamento da Contratacao
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A maioria das Planejameiio
pessoas nao planeja

fracassar, fracassa
por nao planejar.

John L. Beckley Situacao Atual l

7 e
| 103

Situacao
Objetivo

futuras de d

no presente.
(Peter Drucker)
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“Planejar é pensar antecipadamente em objetivos e acoes,
devendo os atos administrativos serem baseados em
algum meétodo, plano ou logica e nao em suposicoes. Sao
os planos que organizam e definem o melhor
procedimento para alcanca-/os”.

SANTOS, Lucimar Rizzo Lopes dos. A importancia do planejamento na contratacdo publica
Disponivel em: https://jus.com.br/artigos/55532/a-importancia-do-planejamento-na-contratacao-publica/l. (Acesso em: 01/06/2020)

‘O planejamento das aquisicoes de materiais e
contratacoes de servicos € o marco inicial para realizacao
de uma gestao efetiva dos recursos publicos, na qual a
gualidade deste planejamento indicara a obtencao de uma
boa ou ma execucao.”

ANDRADE, N. A. et al. Planejamento governamental para municipios: plano plurianual,
lei de diretrizes orcamentarias e lei orcamentaria anual. Sdo Paulo: Atlas, 2005
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“A nova visao de processo centraliza a ideia de que o
planejamento consiste na etapa mais _importante,
porguanto todas as demais estardo condicionadas a
descricdo correta e adequada do que se pretende
contratar. Do contrario, um planejamento inadequado
acarreta incidentes indesejaveis, como aditamentos
contratuais desnecessarios, contratacoes emergenciais
decorrentes de desidia ou ma gestdo, dentre outras
praticas arbitrarias e lesivas ao dinheiro publico.”

Claudia Lucio de Medeiros. Servidora do Ministério PUblico do Estado do Ceara. Lotada na CPL
http://www.mpce.mp.br/wp-content/uploads/2018/05/04-A-Import%C3%A2ncia-do-Planejamento-nas-
Contrata%C3%A7%C3%B5es-P%C3%BAblicas-Preven%C3%A7%C3%A30-de-Falhas-e-Efetividade-nos-Resultados.pdf
(Acessado em 01/06/2020)
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PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO. ACORDAO N° 1046/2019 — TCU — Plenério.

9.6. determinar (...), que: 9.6.1. estabeleca, nas licitacdbes envolvendo recursos
federais, no prazo de 90 (noventa) dias, mecanismos de controle e rotinas de
procedimentos atinentes ao: (...)

9.6.1.4. planejamento de contratacbes de servi¢cos, com vistas a assegurar que 0S
respectivos projetos basicos ou termos de referéncia sejam elaborados com base
em estudos técnicos preliminares, nos termos do art. 6° inciso IX, da Lei
8.666/1993;

9.6.1.5. processo de fiscalizacdo de execucdo contratual, para assegurar gque o
representante da Administracao designado para acompanhamento e fiscalizacao da
operacionalizacdo de contratos anote em registro proprio todas as ocorréncias
relacionadas com a execucéo dos pactos custeados com recursos federais;

9.6.1.6. planejamento de compras, com vistas a assegurar que as unidades e as
guantidades a serem adquiridas sejam definidas em funcdo do consumo e utilizacao
provaveis, com estimativa obtida, sempre que possivel, mediante adequadas técnicas
quantitativas de estimacéao (art. 15, § 7°, inc. I, da Lei 8.666/1993);
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GOVERNANCA DE AQUISICOES. ACORDAO N° 1049/2019 — TCU - Plenério.

9.1.2.4. elabore processo de planejamento, a fim de permitir um controle centralizado de seu
plano de aquisi¢des, contemplando as seguintes fases:

9.1.2.4.1. producao, com a participacao de representantes dos diversos setores da organizacao,
de documento que materialize o plano de aquisicbes, contendo, para cada contratacao
pretendida, informac6es como: descricdo do objeto, quantidade estimada para a contratacao,
valor estimado, identificacdo do requisitante, justificativa da necessidade, periodo estimado para
aquisicao, programa/acado suportado(a) pela aquisicao, e objetivo(s) estratégico(s) apoiado(s)
pela aquisicdo; aprovacao do plano de aquisicbes pela mais alta autoridade da organizacao ou
pelo comité gestor de aquisicoes, quando este possuir funcéao deliberativa;

9.1.2.4.2. divulgacéo do plano de aquisicoes na internet;
9.1.2.4.3. acompanhamento peridédico da execucao do plano, para correcao de desvios;

9.1.2.5. capacite 0s gestores responsaveis pelas unidades de aquisicdes por meio de
treinamento em governanca e gestado das aquisicoes; e

9.1.2.6. na elaboracdo do termo de referéncia ou projeto basico, inclua modelo de gestdo do
contrato, listas de verificagcdo para os aceites provisoério e definitivo, de modo que os atores da
fiscalizagcdo tenham um referencial claro para atuar na fase de gestao do contrato;
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Acordao 1.521/2003-TCU-Plenario

90.2.2.3. a licitacao deve ser precedida de minucioso
planejamento, realizado em harmonia com o
planejamento estratégico da instituicao e com o seu plano
diretor de Iinformatica, em que fique precisamente
definido, dentro dos limites exigidos na Lel n° 8.666/93, o0s
produtos a serem adquiridos, sua quantidade e o prazo
para entrega das parcelas, se houver entrega parcelada,;
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NOVA LEI DE LICITACOES E CONTRATOS
ADMINISTRATIVOS - NLLCA (Lei ° 14.133/2021)

Art. 5° Na aplicacao desta Lel, serdo observados os
principios da legalidade, da impessoalidade, da moralidade,
da publicidade, da eficiéncia, do interesse publico, da
probidade administrativa, da igualdade, do planejamento, da
transparéncia, da eficacia, da segregacdo de funcoes, da
motivacao, da vinculacao ao edital, do julgamento objetivo, da
seguranca juridica, da razoabilidade, da competitividade, da
proporcionalidade, da celeridade, da economicidade e do
desenvolvimento nacional sustentavel, assim como as
disposicoes do Decreto-Lei n° 4.657, de 4 de setembro de
1942 (Lel de Introducao as Normas do Direito Brasileiro).
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NOVA LEI DE LICITACOES E CONTRATOS
ADMINISTRATIVOS - NLLCA (Lei ° 14.133/2021)

Art. 187. Os Estados, o Distrito Federal e os Municipios poderao

aplicar os regulamentos editados pela Unido para execucao desta
Lel.

Art. 189. Aplica-se esta Lei as hipoteses previstas na legislacéo que
facam referéncia expressa a Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993,
a Lei n®10.520, de 17 de julho de 2002, e aos arts. 1° a 47-A da Leli
n° 12.462, de 4 de agosto de 2011.

Art. 190. O contrato cujo instrumento tenha sido assinado
antes da entrada em vigor desta Lei continuara a ser regido de
acordo com as regras previstas na legislacao revogada.
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O Planejamento da Contratacao e a Fiscalizacao
segundo as IN’s 05/2017 e 94/2022

IN 05/2017 - MPDG (Gestor e auxiliares) — Aplicacao segundo a IN 98/2022
(26/12/2022)

Art. 1° As contratacOes de servicos para a realizacdo de tarefas executivas sob o
regime de execucao indireta, por orgaos ou entidades da Administracdo Publica
federal direta, autarquica e fundacional, observaréao, no que couber:

| - as fases de Planejamento da Contratacdo, Selecdo do Fornecedor e Gestao do
Contrato; (...)

Atencdo com unidade de medida

Existéncia de Equipe de Planejamento, DFD e outros (Arts. 22, §1°e 21, I)

IN 94/2022 - ME (23/12/2022) - Gestor e auxiliares

Art. 8° As contratacOes de solucdes de TIC deverao seguir as seguintes fases:

| - Planejamento da Contratacéao; Il - Selecéo do Fornecedor; e Ill - Gestao do
Contrato.

Existéncia de Equipe de Planejamento, DFD* e outros (Arts. 9° e 10)

*Antigo DOD das contratacfes de TIC na IN 01/19
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INSTRUCAO NORMATIVA SEGES/ME N° 98, DE 26 DE
DEZEMBRO DE 2022

Estabelece regras e diretrizes para o procedimento de contratacao
de servicos sob o regime de execucéao indireta de que dispde a Lei
n° 14.133, de 1° de abril de 2021, no ambito da Administracao
Publica federal direta, autarquica e fundacional.

Art. 1° Fica autorizada a aplicacao da Instrucao Normativa n°5 de
26 de maio de 2017, que dispOe sobre as regras e diretrizes do
procedimento de contratacao de servicos sob o regime de execucao
indireta no ambito da Administracao Publica federal direta, autarquica
e fundacional, no que couber, para a realizacdo dos processos de
licitacdo e de contratacao direta de servicos de que disp0Oe a Lei
n° 14.133, de 1° de abril de 2021.
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Art. 48 da Lel n® 14.133/2021
(Vedacoes)

Art. 48. Poderao ser objeto de execucao por terceiros as
atividades materiais acessorias, Instrumentais ou
complementares aos assuntos que constituam area de
competéncia legal do orgado ou da entidade, vedado a
Administracao ou a seus agentes, na contratacdo do servico
terceirizado:

| - Indicar pessoas expressamente nominadas para executar
direta ou indiretamente o objeto contratado;

Il - fixar salario inferior ao definido em lei ou em ato normativo a
ser pago pelo contratado;

Ill - estabelecer vinculo de subordinacdo com funcionario de
empresa prestadora de servico terceirizado;
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IV - definir forma de pagamento mediante exclusivo reembolso

dos salarios pagos;

V - demandar a funcionario de empresa prestadora de servico
terceirizado a execucao de tarefas fora do escopo do objeto da
contratacao;

VI - prever em edital exigéncias que constituam intervencao
Indevida da Administracao na gestao interna do contratado.

Paragrafo unico. Durante a vigéncia do contrato, € vedado ao
contratado contratar conjuge, companheiro ou parente em linha
reta, colateral ou por afinidade, até o terceiro grau, de dirigente
do 6rgdo ou entidade contratante ou de agente publico que
desempenhe funcéo na licitacdo ou atue na fiscalizacao ou na
gestdao do contrato, devendo essa proibicdo constar
expressamente do edital de licitacao.
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Fases do Procedimento da Contratacao, conforme a
IN 5/2017

Art. 19. As contratacoes de servicos de que tratam esta

Instrucdo Normativa serao realizadas observando-se as
seguintes fases:

| - Planejamento da Contratacao;

Il - Selecao do Fornecedor (inclui a elaboracao do ato
convocatorio); e

Il - Gestao do Contrato.

Paragrafo unico. O nivel de detalhamento de informacoes
necessarias para instruir cada fase da contratacao devera
considerar a analise de risco do objeto contratado.

SEMANA DE ADMINISTRAGAO
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As Fases da Contratacao (IN 05/2017, Art. 19)

l. Planejamento Il. Selecao do l1l. Gestao
da Contratacgao Fornecedor do Contrato

O nivel de detalhamento Inclui a elaboragao Acompanhamento
deve considerar a analise e publicacao do ato e fiscalizacao

de risco do objeto convocatorio. operacional.
(Paragrafo unico).

O Planejamento € a fundagédo.

As situagoes de dispensa ou

—— | inexigibilidade da licitagdo também exigem
o0 cusnprimento do Planejamento no que
couber (Art. 20,§1°). §1°).

(21— 1 g SEMANA DE ADMINISTRACRD _
_— \ - 4 ORGAMENTARIA, FINANCEIRA E DE Slide 18 ABOP

CONTRATAGOES POBLICAS DA ABOP ASSOCIAGAO BRASLEIRA DE ORGA

A NotebookLM

.....



42 Semana de Administracdo Orcamentaria, Financeira e de Contratacdes Publicas da
ABOP

IN 05/2017 — MPDG

Art. 20. O Planejamento da Contratacao, para cada servico a ser contratado,
consistira nas seguintes etapas:

| - Estudos Preliminares;
|| - Gerenciamento de Riscos; e
|1l - Termo de Referéncia ou Projeto Basico.

§ 1° As situacdes que ensejam a dispensa ou inexigibilidade da licitacao
exigem o cumprimento das etapas do Planejamento da Contratacdo, no que
couber.

§ 2° Salvo o Gerenciamento de Riscos relacionado & fase de Gestdo do
Contrato, as etapas | e Il do caput ficam dispensadas quando se tratar de:

a) contratacOes de servigos cujos valores se enquadram nos limites dos incisos
| e Il do art. 24 da Lei n° 8.666, de 1993; ou

b) contratacOes previstas nos incisos IV e Xl do art. 24 da Lei n° 8.666, de
1993.
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IN 5/2017

Art. 21. Os procedimentos iniciais do Planejamento da
Contratacao consistem nas seguintes atividades:

| - elaboracdao do documento para formalizacdo da
demanda pelo setor requisitante do servico, conforme
modelo do Anexo Il, que contemple:

a) a |Justificativa da necessidade da contratacao
explicitando a opcao pela terceirizacao dos servicos e
considerando o Planejamento Estratégico, se for o caso;
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NOVA LEI DE LICITACOES E CONTRATOS

ADMINISTRATIVOS - NLLCA (Lei ° 14.133/2021)

Art. 18. A fase preparatoria do processo licitatorio € caracterizada pelo planejamento e
deve compatibilizar-se com o plano de contratacdes anual de que trata o inciso VII
do caput do art. 12 desta Lei, sempre que elaborado, e com as leis orcamentarias,
bem como abordar todas as consideragdes técnicas, mercadologicas e de gestao
gue podem interferir na contratacao, compreendidos:

| - a descricdo da necessidade da contratacao fundamentada em estudo técnico
preliminar que caracterize o interesse publico envolvido;

Il - a definicdo do objeto para o atendimento da necessidade, por meio de termo
de referéncia, anteprojeto, projeto basico ou projeto executivo, conforme o
caso;

lll - a definicdo das condicbes de execucdo e pagamento, das garantias exigidas e
ofertadas e das condi¢cbes de recebimento;

IV - o orcamento estimado, com as composi¢coes dos precos utilizados para sua

formacao;

V - a elaboracao do edital de licitacao;

VI - a elaboracdo de minuta de contrato, quando necessaria, que constara
obrigatoriamente como anexo do edital de licitac&o;

(...)

X - a analise dos riscos que possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa
execucao contratual; (...)
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Art. 12. No processo licitatorio, observar-se-a o seguinte:

VIl - a partir de documentos de formalizacdo de demandas, os 6rgaos
responsaveis pelo planejamento de cada ente federativo poderdo, na forma
de regulamento, elaborar plano de contratacdes anual, com o objetivo de
racionalizar as contratacdes dos 0rgaos e entidades sob sua competéncia,
garantir o alinhamento com o seu planejamento estratégico e subsidiar a
elaboracéo das respectivas leis orcamentarias. (Regulamento)

§ 1° O plano de contratagcGes anual de que trata o inciso VII do caput deste
artigo deverd ser divulgado e mantido a disposicdo do publico em sitio
eletronico oficial e sera observado pelo ente federativo na realizacao de
licitacOes e na execucao dos contratos.

(Lei n °14.133/21)
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PLANO DE CONTRATACOES ANUAL
(Sistema de Planejamento e Gerenciamento de Contratacoes — PGC)

Decreto do Plano Anual de Contrata¢oes — Decreto 10.947/2022
https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2019-2022/2022/decreto/D10947.htm

CATALOGO ELETRONICO DE PADRONIZACAO - CEP
Portaria que institui o catalogo eletronico de padronizagao — Portaria SEGES / 938/2022

https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-seges/me-n-938-de-2-de-fevereiro-de-2022-
377800503

PNCP - PORTAL NACIONAL DE COMPRAS PUBLICAS (Sitio Eletronico Oficial)
https://www.gov.br/pncp/pt-br
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0 Funil o Planejamento: Da Demanda ao Edital

N\

SEMANA I]E_AI]MINISTHAEﬁ[I
ORCAMENTARIA, FINANCEIRA E DE
CONTRATAGOES POBLICAS DA ABOP

Demanda Bruta

Documento de Formalizagao de Demanda
(DFD). Justifica a necessidade e alinha
ao Planejamento Estratégico.

Estudos Preliminares (ETP)

Estudos Preliminares (ETP)

Andlise técnica de viabilidade e
busca de solugdes no mercado.

Gerenciamento
de Riscos

Gerenciamento de Riscos
Identificagao e mitigacao de
ameacas a contratagao.

Termo de Referéncia
(TR) / Projeto
Basico (PB)

Termo de Referéncia (TR)
0 documento final executavel.

Licitagao Segura e Pronta para o Mercado
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ETP - Digital
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O Tribunal de Conta da Unido (TCU), em documento intitulado
“‘Riscos e Controle nas Aquisicoes” (RCA), tem recomendado a
utilizacdo do DOD independentemente do tipo de aquisicdo que se
pretende realizar, deixando assentado que a auséncia de
formalizacao da demanda gera alto risco de se levar a uma
contratacao que nao atenda a uma necessidade da organizacao.

No ambito do Tribunal de Contas da Unido € possivel vislumbrar
jurisprudéncia_pacifica no sentido da obrigatoriedade dos estudos
técnicos preliminares, seja para contratacao de obras, servicos ou
compras (Acorddao 3.215/2016 - Plenario; Acorddao 212/2017 -
Plenario; Acordao 681/2017 — Primeira Camara; Acordao 1.134/2017
— Segunda Camara).

Fonte: Artigo pag. 38 a 51 - Estudos Técnicos Preliminares: O Calcanhar de Aquiles das
Aquisicdes Publicas. Revista TCU. Edicao 189. Maio/Agosto 2017.

I A SEMANA DE ADMINISTRAGHO .
= JL® oRcAMENTARIA, FINANCEIRA E DE Slide 26 ABOP 5‘@

CONTRATAGOES POBLICAS DA ABOP



42 Semana de Administracdo Orcamentaria, Financeira e de Contratacdes Publicas da
ABOP

IN 05/2017
(...)

d) a indicacao do servidor ou servidores para compor a equipe
qgue ird elaborar os Estudos Preliminares e o Gerenciamento de
Risco e, se necessario, daquele a quem serad confiada a
fiscalizacao dos servicos, o qual podera participar de todas

as etapas do planejamento da contratacao, observado o
disposto no 8§ 1° do art. 22.*

*$ 1° A equipe de Planejamento da Contratacdo € o conjunto de
servidores, que reunem as competéncias necessarias a4 completa
execucdo das etapas de Planejamento da Contratacdao, o que inclui
conhecimentos sobre aspectos técnicos e de uso do objeto, licitacoes e
contratos, dentre outros.

$ 2° Os integrantes da equipe de Planejamento da Contratacdo devem ter
ciéncia expressa da indicacdo das suas respectivas atribuicoes antes de
serem formalmente designados.

] SEMANA DE ADMINISTRAGAO
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IN 05/2017

Art. 24. Com base no documento que formaliza a
demanda, a equipe de Planejamento da Contratacao deve
realizar os Estudos Preliminares, conforme estabelecido
em ato do Secretario de Gestao da Secretaria Especial de
Desburocratizacao, Gestdao e Governo Digital do
Ministério da Economia. (Redacéo dada pela Instrucéo
Normativa n° 49, de 2020)

NOVA LEI DE LICITACOES E CONTRATOS
ADMINISTRATIVOS - NLLCA (Lei ° 14.133/2021)

Observar 81° do art. 18 (Elementos do ETP); e
Art. 9°da IN n°® 58/2022
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INSTRUCAO NORMATIVA SEGES N° 58, DE 8 DE AGOSTO DE 2022

Art. 1° Esta Instrucdo Normativa dispoe sobre a elaboracdo dos Estudos Técnicos
Preliminares - ETP - para a aquisicao de bens e a contratacdo de servicos e obras,
no ambito da Administracéo Publica federal direta, autarquica e fundacional, e sobre o
Sistema ETP diqital.

Art. 2° Os orgaos e entidades da administracéao publica estadual, distrital ou municipal,
direta ou indireta, quando executarem recursos da Unidao decorrentes de
transferéncias voluntarias, deverdo observar as regras e 0s procedimentos de que
disp0Oe esta Instrucao Normativa.

Art. 3° Para fins do disposto nesta Instrucao Normativa, considera-se:

| - Estudo Técnico Preliminar - ETP: documento constitutivo da primeira etapa do
planejamento de uma contratacdo que caracteriza o interesse publico envolvido e a
sua melhor solucéo e da base ao anteprojeto, ao termo de referéncia ou ao projeto
basico a serem elaborados caso se conclua pela viabilidade da contratacao;

I - Sistema ETP Digital: ferramenta informatizada integrante da plataforma
do Sistema Integrado de Administracdo de Servicos Gerais - Siasg,
disponibilizada pela Secretaria de Gestdo da Secretaria Especial de
Desburocratizacdo, Gestdo e Governo Digital do Ministério da Economia, para
elaboracéo dos ETP pelos 6rgaos e entidades de que trata o art. 1°;

Entrou em vigor 1° de setembro de 2022.
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A ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO DEVE CONSTAR NO ETP
(Art. 9°, VI da IN 58/2022 e Art. 18, §1°, VI da Lei n° 14.133/2021)

OBSERVAR O ART. 23 DA LEI 14.133/2021 e a IN 65/2021 — PESQUISA DE PRECOS

Art. 23. (...)

§ 1° No processo licitatério para aquisicdo de bens e contratacdo de servicos em geral,
conforme regulamento, o valor estimado sera definido com base no melhor preco aferido por
meio da utilizac&o dos seguintes parametros, adotados de forma combinada ou n&o:

| - composicao de custos unitarios menores ou iguais a mediana do item correspondente no
painel para consulta de precos ou no banco de precos em saude disponiveis no Portal Nacional
de Contratac6es Publicas (PNCP);

Il - contratacdes similares feitas pela Administracdo Publica, em execug¢ao ou concluidas no
periodo de 1 (um) ano anterior a data da pesquisa de precos, inclusive mediante sistema de
registro de precos, observado o indice de atualizacdo de precos correspondente;

Il - utilizacdo de dados de pesquisa publicada em midia especializada, de tabela de referéncia
formalmente aprovada pelo Poder Executivo federal e de sitios eletronicos especializados ou
de dominio amplo, desde que contenham a data e hora de acesso;

IV - pesquisa direta com no minimo 3 (irés) fornecedores, mediante solicitacdo formal de
cotacao, desde que seja apresentada justificativa da escolha desses fornecedores e que nao
tenham sido obtidos os orgamentos com mais de 6 (seis) meses de antecedéncia da data de
divulgacao do edital,;

V - pesquisa na base nacional de notas fiscais eletronicas, na forma de regulamento.
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Contratacao Direta
(IN 65/2021 — PESQUISA DE PRECOS)

Art. 7° Nas contratagcdes diretas por inexigibilidade ou por dispensa de licitacao, aplica-se
o disposto no art. 5°.

§ 1° Quando nao for possivel estimar o valor do objeto na forma estabelecida no art. 5°, a
justificativa de precos sera dada com base em valores de contratac6es de objetos
idénticos, comercializados pela futura contratada, por meio da apresentacao de notas
fiscais emitidas para outros contratantes, publicos ou privados, no periodo de até 1 (um)
ano anterior a data da contratacao pela Administracéo, ou por outro meio idéneo.

§ 2° Excepcionalmente, caso a futura contratada ndo tenha comercializado o objeto
anteriormente, a justificativa de preco de que trata o paragrafo anterior podera ser
realizada com objetos semelhantes de mesma natureza, devendo apresentar
especificacOes técnicas que demonstrem similaridade com o objeto pretendido.

§ 3° Fica vedada a contratacdo direta por inexigibilidade caso a justificativa de
precos demonstre a possibilidade de competicao.

§ 4° Na hipétese de dispensa de licitacdo com base nos incisos | e Il do art. 75 da Lei n°
14.133, de 1° de abril de 2021, a estimativa de precos de que trata o caput podera ser
realizada concomitantemente a selecéo da proposta economicamente mais vantajosa.

§ 5° O procedimento do § 4° sera realizado por meio de solicitacdo formal de cotacdes a
fornecedores.
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Contratacao de itens de Tecnologia da Informacédo e Comunicacao — TIC
(IN 65/2021 — PESQUISA DE PRECQOS)

Art. 8° Os precos de itens constantes nos Catalogos de Solucdes de TIC
com Condicdes Padronizadas, publicados pela Secretaria de Governo Digital
da Secretaria Especial de Desburocratizacdo, Gestao e Governo Digital do
Ministério da Economia, deverédo ser utilizados como preco estimado, salvo
se a pesquisa de precos realizada resultar em valor inferior.

Paragrafo unico. As estimativas de precos constantes em modelos de
contratacao de solucbes de TIC, publicados pela Secretaria de Governo
Digital, poderao ser utilizadas como preco estimado.
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ABOP
Custos de Obras e Servicos de Engenharia no ambito da Lei n°® 14.133/2021

Art. 23. O valor previamente estimado da contratacdo devera ser compativel com os
valores praticados pelo mercado, considerados 0s precos constantes de bancos de
dados publicos e as quantidades a serem contratadas, observadas a potencial
economia de escala e as peculiaridades do local de execucao do objeto. (...)

§ 2° No processo licitatério para contratacdo de obras e servicos de engenharia,
conforme regulamento, o valor estimado, acrescido do percentual de Beneficios e
Despesas Indiretas (BDI) de referéncia e dos Encargos Sociais (ES) cabiveis, sera
definido por meio da utilizacao de parametros na seguinte ordem:

| - composicao de custos unitarios menores ou iguais a mediana do item
correspondente do Sistema de Custos Referenciais de Obras (Sicro), para servicos e
obras de infraestrutura de transportes, ou do Sistema Nacional de Pesquisa de Custos
e Indices de Construcéo Civil (Sinapi), para as demais obras e servi¢os de engenharia;
Il - utilizacdo de dados de pesquisa publicada em midia especializada, de tabela de
referéncia formalmente aprovada pelo Poder Executivo federal e de sitios eletrbnicos
especializados ou de dominio amplo, desde que contenham a data e a hora de acesso;
Il - contratacOes similares feitas pela Administracdo Pdublica, em execucao ou
concluidas no periodo de 1 (um) ano anterior a data da pesquisa de precos, observado
o indice de atualizacédo de precos correspondente;

IV - pesquisa na base nacional de notas fiscais eletronicas, na forma de regulamento.

IN SEGES/ME N° 91, DE 16 DE DEZEMBRO DE 2022 (Uso do Decreto n° 7.983/13)
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JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO DEVE CONSTAR NO
ETP
(Art. 99 VII da IN 58/2022 e Art. 18, §1°, VIl da Lei n°® 14.133/2021)

SUMULA N° 247 - TCU

E obrigatéria a admissdo da adjudica¢ido por item e ndo por preco global, nos editais das
licitacOes para a contratacdo de obras, servicos, compras e alienacbes, cujo objeto seja
divisivel, desde que nao haja prejuizo para o conjunto ou complexo ou perda de economia de
escala, tendo em vista o0 objetivo de propiciar a ampla participacao de licitantes que, embora
nao dispondo de capacidade para a execucao, fornecimento ou aquisicdo da totalidade do
objeto, possam fazé-lo com relacéo a itens ou unidades autbnomas, devendo as exigéncias de
habilitacdo adequar-se a essa divisibilidade.
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MANUAL ETP-Digital

https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/manuais/manual-etp-
digital-pdf/manual-etp-versao-2.pdf

AMBIENTE DE TREINAMENTO - SISTEMA

https://treinamento.comprasnet.gov.br

AMBIENTE DE PRODUCAO - SISTEMA

https://www.comprasnet.gov.br/seguro/loginportal.asp
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Gerenciamento de Riscos

.....
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IN 05/2017

Art. 20. O Planejamento da Contratacdo, para cada servico a ser
contratado, consistira nas seguintes etapas:

| - Estudos Preliminares:
Il - Gerenciamento de Riscos: e

(..)
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ABOP
Art. 25. O Gerenciamento de Riscos € um processo que consiste nas seguintes

atividades:

| - identificacdo dos principais riscos que possam comprometer a efetividade do
Planejamento da Contratagéo, da Selecdo do Fornecedor e da Gestdo Contratual ou
que impegam o alcance dos resultados que atendam as necessidades da contratacao;

|l - avaliacdo dos riscos identificados, consistindo da mensuracao da probabilidade de
ocorréncia e do impacto de cada risco;

Il - tratamento dos riscos considerados inaceitaveis por meio da definicdo das acoes
para reduzir a probabilidade de ocorréncia dos eventos ou suas consequéncias;

IV - para os riscos que persistirem inaceitaveis apos o tratamento, definicdo das acoes
de contingéncia para o caso de 0s eventos correspondentes aos riscos se
concretizarem; e

V - definicdo dos responsaveis pelas acdes de tratamento dos riscos e das agdes de
contingéncia.

Paragrafo unico. A responsabilidade pelo Gerenciamento de Riscos compete a
equipe de Planejamento da Contratacdo devendo abranger as fases do
procedimento da contratacéo previstas no art. 19.
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IN 05/2017

Anexo |

GERENCIAMENTO DE RISCOS

Processo para identificar, avaliar, tratar, administrar e controlar
potenciais eventos ou situacOes, para fornecer razoavel certeza quanto
ao alcance dos objetivos da organizacéo.

MAPA DE RISCOS

Documento elaborado para identificacdo dos principais riscos que
permeiam o procedimento de contratacdo e das acbes para controle,
prevencao e mitigacao dos impactos.
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Art. 26. O Gerenciamento de Riscos materializa-se no documento Mapa de
Riscos.

§ 1° O Mapa de Riscos deve ser atualizado e juntado aos autos do processo de
contratacao, pelo menos:

| - ao final da elaboracéo dos Estudos Preliminares;
|l - ao final da elaboracao do Termo de Referéncia ou Projeto Basico;
Il - apos a fase de Sele¢éo do Fornecedor; e

IV - apoés eventos relevantes, durante a gestdo do contrato pelos servidores
responsaveis pela fiscalizagao.

§ 2° Para elaboragcdo do Mapa de Riscos podera ser observado o modelo
constante do Anexo IV.
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MATRIZ DE RISCOS

Art. 6° (...)

XXVII - matriz de riscos: clausula contratual definidora de riscos e de
responsabilidades entre as partes e caracterizadora do equilibrio
econdmico-financeiro inicial do contrato, em termos de 6nus financeiro
decorrente de eventos supervenientes a contratacao, contendo, no minimo,
as seguintes informacoes:

a) listagem de possiveis eventos supervenientes a assinatura do contrato
gue possam causar impacto em seu equilibrio econdmico-financeiro e
previsao de eventual necessidade de prolacao de termo aditivo por ocasiao
de sua ocorréncia;

Lei n°® 14.133/2021
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Art. 22. O edital podera contemplar matriz de alocacdo de riscos entre o contratante e o
contratado, hipotese em que o calculo do valor estimado da contratacdo podera considerar taxa de
risco compativel com o objeto da licitagdo e com os riscos atribuidos ao contratado, de acordo com
metodologia predefinida pelo ente federativo.

§ 1° A matriz de que trata o caput deste artigo deverd promover a alocacéo eficiente dos riscos de
cada contrato e estabelecer a responsabilidade que caiba a cada parte contratante, bem como os
mecanismos que afastem a ocorréncia do sinistro e mitiguem o0s seus efeitos, caso este ocorra
durante a execucao contratual.

§ 2° O contrato devera refletir a alocacéo realizada pela matriz de riscos, especialmente quanto:

| - as hipoteses de alteracao para o restabelecimento da equacao econdmico-financeira do
contrato nos casos em que o0 sinistro seja considerado na matriz de riscos como causa de
desequilibrio ndo suportada pela parte que pretenda o restabelecimento;

Il - a possibilidade de resolugcdo quando o0 sinistro majorar excessivamente ou impedir a
continuidade da execucao contratual,

lll - & contratacdo de seguros obrigatérios previamente definidos no contrato, integrado o custo de
contratacao ao preco ofertado.

§ 3° Quando a contratacdo se referir a obras e servicos de grande vulto ou forem adotados os
regimes de contratacao integrada e semi-integrada, o edital obrigatoriamente contemplara matriz
de alocacao de riscos entre o contratante e o contratado.

§ 4° Nas contratacdes integradas ou semi-integradas, os riscos decorrentes de fatos
supervenientes a contratacdo associados a escolha da solucdo de projeto basico pelo contratado
deverédo ser alocados como de sua responsabilidade na matriz de riscos.

Lei n® 14.133/21
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v Projeto Basico
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Art. 6° IX, Lel n.° 8.666/93;
Art. 2°, 1V, Lel n.° 12.462/11
Art. 42, VIIl, da Lei n® 13.303/16
Art. 6°, XXV, da Lei n° 14.133/2021 (NLLCA)*

Projeto Basico - Conjunto de elementos necessarios e
suficientes, com nivel de precisao adequado, para
caracterizar a obra ou servico, ou complexo de obras ou
servicos objeto da licitacao, elaborado com base nas
iIndicacoes dos estudos técnicos preliminares, que
assegurem a viabilidade técnica e o adequado tratamento
do impacto ambiental do empreendimento, e que possibilite
a avaliacao do custo da obra e a definicao dos meétodos e
do prazo de execucao.
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v Termo de Referencia
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Art. 9° § 2°, Decreto n.° 5.450/05

Revogado em 28/10/19 pelo Decreto n° 10.024/19

ttttt
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ABOP
Art. 3°, XI, Decreto n.° 10.024/19

Termo de Referéncia - documento elaborado com base nos estudos técnicos
preliminares, que devera conter:

a) os elementos que embasam a avaliacdo do custo pela administracdo publica, a
partir dos padroes de desempenho e qualidade estabelecidos e das condicOes de
entrega do objeto, com as seguintes informacoes:

1. a definicho do objeto contratual e dos métodos para a sua execucao, vedadas
especificacbes excessivas, irrelevantes ou desnecessarias, que limitem ou frustrem a
competicao ou a realizacao do certame;

2. 0 valor estimado do objeto da licitacdo demonstrado em planilhas, de acordo com o
preco de mercado; e

3. 0 cronograma fisico-financeiro, se necessario;
b) o critério de aceitacdo do objeto;
C) os deveres do contratado e do contratante;

d) a relacdo dos documentos essenciais a verificacdo da qualificacdo técnica e
econdmico-financeira, se necessaria;

e) os procedimentos de fiscalizacao e gerenciamento do contrato ou da ata de registro
de precos;

f) o prazo para execucao do contrato; e

g) as sancOes previstas de forma objetiva, suficiente e clara.
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Art. 6°, XXIII, Lei n® 14.133/2021 (NLLCA)

Termo de Referéncia: documento necessario para a contratacao de bens e servicos,
gue deve conter 0s seguintes parametros e elementos descritivos:

a) definicdo do objeto, incluidos sua natureza, os quantitativos, o prazo do contrato e,
se for o caso, a possibilidade de sua prorrogacao;

b) fundamentacdo da contratacdo, que consiste na referéncia aos estudos técnicos
preliminares correspondentes ou, guando nao for possivel divulgar esses estudos, no
extrato das partes que néo contiverem informacoes sigilosas;

c) descricao da solucao como um todo, considerado todo o ciclo de vida do objeto;
d) requisitos da contratacao;

e) modelo de execucédo do objeto, que consiste na definicho de como o contrato
devera produzir os resultados pretendidos desde o0 seu inicio até o seu encerramento;

f) modelo de gestdo do contrato, que descreve como a execucao do objeto sera
acompanhada e fiscalizada pelo 6rgao ou entidade;

g) critérios de medicao e de pagamento;
h) forma e critérios de selecao do fornecedor;

|) estimativas do valor da contratacdo, acompanhadas dos precos unitarios
referenciais, das memoarias de calculo e dos documentos que lhe dao suporte, com 0s
parametros utilizados para a obtencéo dos precos e para os respectivos calculos, que
devem constar de documento separado e classificado;

_ ]) adequagao orcamentaria;
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Anexo |, XVIII, IN 05/2017

Projeto Basico ou Termo de Referéncia:
documento que devera conter os elementos técnicos
capazes de propiciar a avaliacdo do custo, pela
Administracdo, com a contratacao e 0s elementos
técnicos necessarios e suficientes, com nivel de
precisao adequado, para caracterizar 0 servico a ser
contratado e orientar a execucao e a fiscalizacao
contratual.
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ABOP

Lei n° 14.133/2021 (NLLCA)
Art. 6° (...)

XXIl - termo de referéncia: documento necessario para a
contratacao de bens e servicos, que deve conter 0s seguintes
parametros e elementos descritivos: (...)

XXV - projeto basico: conjunto de elementos necessarios e
suficientes, com nivel de precisdo adequado para definir e
dimensionar a obra ou o servico, ou o complexo de obras ou de
servicos objeto da licitacao, (...)

XXVI - projeto executivo: conjunto de elementos necessarios e
suficientes a execucao completa da obra, com o detalhamento das
solucOes previstas no projeto basico, a identificacdo de servicos,
de materiais e de equipamentos a serem incorporados a obra, bem
como suas especificacfes tecnicas, de acordo com as normas

técnicas pertinentes;
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ABOP

TCU: Projeto Basico - nomenclatura

Nota: o TCU aceitou o detalhamento do servico em documento que
nao tinha no preambulo a nomenclatura projeto basico, embora a
rigor seja exigida pela Lei 8.666/93.

Decisao n° 420/1996 — Plenario

TRF/42 Regiao: Projeto Basico —terminologia ndao essencial

(...) E pacifico o entendimento jurisprudencial no sentido de que o nome
gue se da a determinado documento ndo o caracteriza nem o
desvirtua, importando, isto sim, o seu conteudo. Do exame dos
elementos contidos no “Termo de Referéncia” conclui-se que, na
verdade, trata-se de Projeto Basico, no qual foram detalhados,
minuciosamente, as construcoes a serem executadas pelo
cessionario, bem como os custos dai decorrentes.

AGA n°® 1999904010133909/PR. DJ 01/09/99 — 32 Turma
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ABOP

“O Projeto Basico, que deve ser como elemento
fundamental para a realizacao de qualguer licitacao
(...), mas tem sido constantemente mal elaborado
(...), 0 que € lamentavel, por se tornar fonte de
desvios e toda sorte de irregularidades que se tem
noticia no Brasil”

TCU — Acordao n° 77/02 - Plenario
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ABOP

TCU: Projeto Basico — deficientes — efeitos

“... a Inexisténcia de projetos adequados tem sido a
principal razdo da série de obras paralisadas em
nosso Pais, como também do grande numero de
contratos superfaturados com o gque nos deparamos
constantemente nos processos de fiscalizacao
levados a efeito por esta Corte de Contas.

Acordao n° 136/2004 — Plenario
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ABOP

Nos casos de dispensa e inexigibilidade de licitacao
é obrigatorio a elaboracéo do Termo de Referéncia ou
Projeto Basico?

Lei n °14.133/21 — NLLCA

Art. 72. O processo de contratacao direta, que compreende 0s casos de

inexigibilidade e de dispensa de licitacdo, devera ser instruido com 0s seguintes
documentos:

| - documento de formalizacdo de demanda e, se for o caso, estudo técnico preliminar,
analise de riscos, termo de referéncia, projeto basico ou projeto executivo;

Observar:

INSTRUCAO NORMATIVA SEGES/ME N° 67, DE 8 DE JULHO DE 2021
Dispensa Eletronica — NLLCA
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Quem sera responsavel pela
elaboracao!?
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TCU - Acérdao 3516/2007 - 12 Turma

11. Note-se que a Lei 8.666/93 nao define que a responsabilidade
pela pesquisa de preco e a consequente elaboracao do orcamento
incumbem ao responsavel pela homologacao do procedimento
licitatorio, a CPL ou ao pregoeiro. Alias, de outro modo nao poderia
ser pois € inegavel que nao teriam condicdes de realizar esses
trabalhos para grande parte dos objetos licitados. Cito a titulo de
exemplo dessas dificuldades, e porque nao dizer impossibilidades,
a elaboracao de projetos ou termos de referéncia e dos respectivos
orcamentos para objetos, no mais das vezes, completamente
dispares, tais como aquisiciao de solucdoes de TI, prestacoes de
servicos de limpeza e vigilancia, execucao de obras complexas,
bens permanentes e materiais de consumo dos mais diversos tipos.

12. No mais das vezes, os projetos basicos, os termos de
referéncia, estimativas de preco sao elaborados pelas respectivas
unidades requisitantes do bem, servico ou obra, ou por algum outro
setor especializado e nao necessariamente pela CPL, pregoeiro ou
autoridade superior.
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ABOP

IN 05/2017 - MPDG

Art. 29.
(...)

§ 2° Cumpre ao setor requisitante a elaboracdo do
Termo de Referéncia ou Projeto Basico, a quem
cabera avaliar a pertinéncia de modificar ou nao os
Estudos Preliminares e o Gerenciamento de Risco, a
depender da temporalidade da contratacao, observado
o disposto no art. 23*.

*Art. 23. O orgao ou entidade podera definir de forma diversa a
formacdo de equipe responsavel pelo Planejamento das
ContratacOoes quando contemplarem area técnica especifica em
sua estrutura, observadas as disposicdoes desta Secdo, no que
couber.
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ABOP

Teremos ajuda na elaboracao

do Termo de Referéncia?
(Historico)

Decreto n° 3.555/00 - Anexo |
Art. 8° Afase preparatoria do pregao observara as seguintes regras:

Il - a autoridade competente ou, por delegacao de competéncia, o
ordenador de despesa ou, ainda, o agente encarregado da compra no
ambito da Administracéo, devera:

a) definir o objeto do certame e o0 seu valor estimado em planilhas,
de forma clara, concisa e objetiva, de acordo com termo de referéncia
elaborado pelo requisitante, em conjunto com a area de compras,
obedecidas as especificacdes praticadas no mercado;
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Observacao:

A nova Lel de Licitacoes e Contratos Administrativos —
NLLCA (Lei n® 14.133/21) nao estabelece
responsavel pela elaboracdo do Termo de
Referéncia, tampouco exige aprovacao do
documento por autoridade competente.

Contudo:

Art. 8° O TR sera elaborado conjuntamente por
servidores da area tecnica e requisitante ou, guando
houver, pela equipe de planejamento da
contratacao.

(IN SEGES/ME n° 81, de 25 de novembro de 2022)
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Observacao:

§ 5° O Termo de Referéncia, a critério da Area
Requisitante da solucéo ou da Area de TIC, podera
ser _disponibilizado em consulta ou audiéncia publica,
a fim de avaliar a completude e a coeréncia da
especificacdo dos requisitos, a adequacao e a
exequibilidade dos critérios de aceitacdo, conforme
disposto no art. 21 da Lei n® 14.133, de 2021.

§ 6° O Termo de Referéncia serd assinado pela
Equipe de Planejamento da Contratacao e pela
autoridade maxima da Area de TIC e aprovado
pela autoridade competente.

(IN SEGES/ME n° 94, de 23 de dezembro de 2022)
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TCU - Acordao n© 7184/2018 - 22 Camara

Responsabilidade.  Licitacao. _ Projeto  Basico.
Aprovacao. Solidariedade. Excecao.

A autoridade que aprova o Projeto Basico e
solidariamente responsavel pelos prejuizos
advindos de deficiéncia no documento técnico,
exceto se forem vicios ocultos, NdlﬂClI,mente
perceptiveis, pois a aprovacao nao e ato
meramente formal ou chancelatorio, e sim ato de
fiscalizacao por meio do qual a autoridade
competente referenda os procedimentos adotados
e o conteudo elaborado.
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Como fazer!?
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TCU = Acérdao n° 827/2007 - Plenario

Abstenha-se de utilizar, ao elaborar o projeto basico
especificacoes contidas em propostas apresentadas por
empresa interessada, sob pena de possivel caracterizacao
de direcionamento da contratacao, devendo preparar o
mencionado projeto com base em suas reais necessidades,
devidamente justificadas por estudos técnicos, conforme
previsto no art. 6°, inciso IX, da Lei n°® 8.666/1993.

SEMANA DE ADMINISTRAGAO
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IN 05/2017

Art. 28. O Projeto Basico ou Termo de Referéncia
devera ser elaborado a partir dos Estudos
Preliminares, do Gerenciamento de Risco e conforme
as diretrizes constantes do Anexo V, devendo ser
encaminhado ao setor de licitacOes, de acordo com o
prazo previsto no art. 27*.

*Art. 27. Concluidas as etapas relativas aos Estudos
Preliminares e ao Gerenciamento de Riscos, 0S setores
requisitantes deverdo encaminha-los, juntamente com o
documento que formaliza a demanda, a autoridade
competente do setor de licitacdes, que estabelecera o prazo
maximo para o0 envio do Projeto Basico ou Termo de
Referéncia, conforme alinea “c” do inciso |, do art. 21.
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TR - Digital
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ABOP
Lei n® 14.133/2021 — Art. 6° (...)

XXIII - termo de referéncia: documento necessario para a contratacéo de bens e
servigos, que deve conter 0s seqguintes parametros e elementos descritivos:
a) definicdo do objeto, incluidos sua natureza, os quantitativos, o prazo do
contrato e, se for o caso, a possibilidade de sua prorrogacao;
b) fundamentacao da contratacdo, que consiste na referéncia aos estudos
técnicos preliminares correspondentes ou, quando nao for possivel divulgar esses
estudos, no extrato das partes que nao contiverem informacoes sigilosas;
c) descricdo da solucdo como um todo, considerado todo o ciclo de vida do
objeto;
d) requisitos da contratacao;
e) modelo de execucao do objeto, que consiste na definicdo de como o contrato
devera produzir os resultados pretendidos desde o0 seu inicio até o seu
encerramento;
f) modelo de gestdo do contrato, que descreve como a execucao do objeto sera
acompanhada e fiscalizada pelo 6rgao ou entidade;
g) critérios de medicao e de pagamento;
h) forma e critérios de selecao do fornecedor;
|) estimativas do valor da contratacdo, acompanhadas dos precos unitarios
referenciais, das memoarias de calculo e dos documentos que Ihe dao suporte,
com 0s parametros utilizados para a obtencao dos precos e para 0s respectivos
calculos, que devem constar de documento separado e classificado;

~ ]) adequacao or¢camentaria;
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INSTRUCAO NORMATIVA N° 81, DE 25 DE NOVEMBRO DE 2022

Objeto e ambito de aplicacao

Art. 1° Esta Instrucdo Normativa dispbe sobre a elaboracdo do Termo de Referéncia —
TR, para a aquisicao de bens e a contratacdo de servicos, no ambito da administracao
publica federal direta, autarquica e fundacional, e sobre o Sistema TR digital.

Art. 2° Os orgaos e entidades da administracdo publica estadual, distrital ou municipal,
direta ou indireta, qguando executarem recursos da Unido decorrentes de transferéncias
voluntarias, deverdo observar as regras e 0s procedimentos de que dispde esta
Instrucédo Normativa.

Art. 3° Para fins do disposto nesta Instrucdo Normativa, considera-se:

| - Termo de Referéncia - TR: documento necessario para a contratacdo de bens e
servicos, que deve conter os parametros e elementos descritivos estabelecidos no art. 9°,
sendo documento constitutivo da fase preparatéria da instru¢cdo do processo de licitacao;
e

Il - Sistema TR Digital: ferramenta informatizada integrante da plataforma do Sistema

Integrado de Administracéo de Servicos Gerais - Siasg, disponibilizada pela Secretaria de
Gestdo da Secretaria Especial de Desburocratizacdo, Gestdo e Governo Digital do
Ministério da Economia, para elaboracédo dos TR pelos 6rgaos e entidades de que trata o
art. 1°;

Entrou em vigor 1° de dezembro de 2022.
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Sistema TR Digital

Art. 4° Os TR deverdo ser elaborados no Sistema TR Digital,
observados o0s procedimentos estabelecidos no manual técnico
operacional que sera publicado pela Secretaria de Gestao da Secretaria
Especial de Desburocratizacédo, Gestao e Governo Digital do Ministério da
Economia, disponivel no endereco eletrbnico www.gov.br/compras, para
acesso ao sistema e operacionalizacao.

Paragrafo unico. Em caso de né&o utilizacdo do Sistema TR Digital pelos
orgaos e entidades de que trata o art. 2°, a elaboracdo do TR devera
ocorrer em ferramenta informatizada propria, atendidas as regras e 0s
procedimentos de que dispde esta Instrucdo Normativa.

Art. 5° A Secretaria de Gestdo da Secretaria Especial de
Desburocratizacdo, Gestado e Governo Digital do Ministério da Economia
podera ceder 0 uso do Sistema TR digital, por meio de termo de acesso, a
orgéo ou entidade dos Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal
e _dos Municipios, conforme disposto na Portaria n° 355, de 9 de agosto
de 2019.
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ABOP
MODELOS, NORMAS E ACESSO AO SISTEMA!
Consultar: www.gov.br/compras
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Agente Pablico &8& Cidadéo % Legislagao @ Acesso ao Sistema

MODELOS PADRONIZADOS
DE LICITAGOES E CONTRATOS
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NOVA FORMA DE CADASTRO NO PNC

Mais facilidade e rapidez no acompanhamento das solicitagek

Saiba mais!

PORTAL

O Portal Nacional de Contratacoes Publicas (PNCP) é o sitio eletronico oficial destinado a divulgacao centralizada
NACIONAL

CONTRATACOES
PUBLICAS

e obrigatdria dos atos exigidos pela Lei n® 14.133, de 2021.

Saiba mais.
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Forbes

No que diz respeito ao empenho,

ao compromisso, a dedicag¢ao, nao
existe meio-termo. Ou voceé faz
uma coisa bem-feita ou nao faz.

Piloto de Formula | brasileiro
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Obrigado e até a proximal
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Teoriz o Prétic,

Arllington Campos Sousa
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E-mail: arllington@gmail.com
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