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Ementa da Oficina N2 02 Carga Hordria
LEI DE RESPONSABILIDADE FISCAL 08 HORAS

Introdugao

A Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF (Lei Complementar n? 101, de 4 de maio de 2000) completou 25 anos desde
a sua aprovacdo. Durante esse periodo foi responsavel pela promogdo de uma série de ajustes na administracdo
publica brasileira, principalmente a imputacdo da responsabilidade fiscal como um valor social a ser seguido pelos
gestores no processo de elaboracdo e de implementagdo das politicas publicas. Nesse contexto, o aluno terd um
panorama histérico da elaboracdo da lei, seus principais objetivos e regras, e do processo de mudanca
governamental decorrente de sua aplicacao.

Objetivo

Capacitar os participantes no conhecimento das regras da Lei de Responsabilidade Fiscal e correspondente
aplicacdo de seus principios e normas, abordando os principais conceito, a aplicagdo no processo de elaboragdo e
execucdo dos orcamentos, da realizagdo de renuncia de receitas e da gera¢do de despesas, com foco na
sustentabilidade das finangas publicas.

Metodologia

A oficina sera conduzida por meio de exposi¢oes dialogadas, discussdo e estudos de caso, promovendo a troca de
experiéncias entre os participantes. O foco estara na aplicagdo pratica dos conceitos e das praticas
governamentais necessdrias ao atendimento da legislagdo fiscal, especialmente da LRF

Publico-alvo

Servidores publicos, gestores e técnicos responsdveis que atuam na area da gestdo governamental, na
execucdo orcamentdria e financeira do governo federal.

Contetdo

Panorama Histdrico das Financas Publicas anterior a LRF;
Atual cendrio das regras fiscais no Brasil;
Principais regras introduzidas pela LRF, com destaque para:
= Receitas Publica, em especial no que tange as Renuncia de Receitas;
= Geragdo das Despesas, com foco nos requisitos para a criagdo de Despesas Obrigatérias de
Carater Continuado;
= Despesas com Pessoal, com énfase na Geragao, Acompanhamento e necessidade de ajustes ou
reducgao;
= Despesas com a Seguridade Social e a necessidade de mecanismos de compensacao;
= Regras para transferéncia de recursos para o Setor Privado;
= Transferéncias Voluntarias; e
= Restos a Pagar.

- OH[}AMENTﬁHIA, FINANGEIRA E DE

5 a SEMANA DE ADMINISTRAGAD
CONTRATAGOES PUBLICAS DA ABOP




Ementa da Oficina N2 10

Carga Hordria
ORCAMENTO PUBLICO 04 HORAS

Objetivo

Proporcionar aos participantes uma compreensdo abrangente do orgcamento publico, incluindo seus
fundamentos, conceitos, fungbes, objetivos, etapas e principais instrumentos, de modo a capacitar os envolvidos
na sua formulacao, execucdo e controle.

Metodologia

A oficina serd estruturada em exposi¢cées tedricas, debates e atividades praticas, promovendo a interagdo entre
os participantes e a aplicacdo dos conceitos abordados em situagGes concretas.

Publico-alvo

Servidores publicos, gestores, técnicos e estudantes interessados em compreender o orgamento publico.

Recursos didaticos

e Material de apoio (slides).
e Exercicios praticos e estudos de caso.

e Ferramentas de visualiza¢do e analise de dados orgamentarios.

Resultados esperados

Ao final da oficina, os participantes deverao ser capazes de:

e Compreender os fundamentos do orgamento publico e sua importancia na gestdo governamental.
e Identificar e aplicar as diferentes classificacbes orcamentdrias.
e Compreender o ciclo orcamentdrio e as fun¢des de cada um dos seus instrumentos.

e Reconhecer os desafios e as tendéncias atuais do orgamento publico.

Avaliacao
e Participacdo nas discussoes e atividades praticas.

e Realizacdo de exercicios e estudos de caso.

e Feedback dos participantes sobre a clareza e relevancia do conteudo.




Conteudo
1. Introdug¢ao ao Orgamento Publico:
e Definicdo e importancia do orcamento publico.
e Histdrico e evolugdo do orcamento publico no Brasil.
e Principios orcamentarios fundamentais.
2. Ciclo Or¢amentario:

e Etapas do ciclo orcamentario: planejamento, elaboracdo, aprovacao, execu¢do, monitoramento e
avaliacao.

e Integragao PPA, LDO e PLOA.

e Papéis das esferas de governo e dos poderes Executivo e Legislativo.
3. Instrumentos de Planejamento e Orcamento:

e Plano Plurianual (PPA).

e Leide Diretrizes Orgamentarias (LDO).

e Lei Orcamentdria Anual (LOA).
4. Classificagdes Orgamentarias:

e C(lassificacdo institucional, funcional e econémica.

e  Estrutura programatica.

e Fonte de recursos e suas aplicacdes.
5. Execug¢ao Orgamentaria e Financeira:

e Procedimentos de execu¢do orcamentaria.

e Emendas parlamentares e sua inser¢do no orgamento.

e Controle e fiscalizagdo da execucdo orcamentaria.
6. Desafios e Tendéncias no Orcamento Publico:

e Transparéncia e participacdo social no processo orgamentario.

e Responsabilidade fiscal e o impacto no orgcamento.

e Evolucdo do papel do legislativo na alocagao de recursos.

e Novas tecnologias e o orgamento publico: tendéncias de digitalizacdo e inovagao.
7. Discussao de Estudos de Caso:

e Andlise de exemplos praticos de alocacdo orcamentaria.

e Discussdo sobre desafios enfrentados na execugao orcamentaria.
8. Conclusao e Encaminhamentos:

e Revisdo dos principais conceitos abordados.

e Reflexdes sobre o impacto do orcamento publico na gestdo governamental.

e Direcionamento para aprofundamento dos temas em futuras capacitagGes.

a SEMANA I]E_AI]MINISTRAGED
5 = ORGAMENTARIA, FINANCEIRA E DE
GONTRATAGOES PUBLICAS DA ABOP




Ementa da Oficina N2 11 Caraa Hordria
SIOP: FUNDAMENTOS E PRATICA 08 HORAS

Introdugao
O Sistema Integrado de Planejamento e Or¢camento (SIOP) é a principal ferramenta utilizada pelo Governo Federal
para operacionalizar o ciclo orcamentadrio, abrangendo as fases de elaboracdo, execucdo (incluindo as alteracGes
orcamentdrias) e acompanhamento da execucdo fisico-financeira (prestacdo de contas). O dominio do SIOP é
essencial para os servidores publicos que atuam com o orgcamento, uma vez que o sistema integra os dados e as
acGes necessarias para a realizagdo dos processos orcamentarios. Este curso apresentard os principais modulos do

SIOP, fornecendo nogdes basicas para a operagao do sistema.

Objetivo
Ao final do curso, o participante sera capaz de operar os principais médulos do SIOP e compreender suas
funcionalidades basicas, incluindo o acesso ao sistema, elaboragdo da proposta or¢amentaria, alteragGes

orcamentdrias, estimativas de receita, acompanhamento fisico-financeiro e gera¢ao de relatérios gerenciais.

Metodologia
O curso sera desenvolvido por meio de aulas expositivas com apresentacdo de conceitos, legislacdo pertinente
e demonstracdes praticas no sistema. Haverd realizacdo de exercicios praticos em laboratério, utilizando
computadores com acesso ao SIOP, de modo a proporcionar a familiarizacdo com as funcionalidades da

plataforma.

Publico-alvo
Servidores publicos que atuam nos processos de elaboragdo, execucdao e acompanhamento do orcamento

publico federal, especialmente os que utilizam o SIOP em suas atividades cotidianas.

Requisitos
E recomendével que o participante tenha conhecimento prévio sobre classificagdo da despesa orcamentaria e

possua acesso ao SIOP com permissdo para utilizacdo dos mdédulos pertinentes.

Contetdo

1. Apresentacdo do Curso e Acesso ao SIOP (Carga-hordria: 1 hora)
o Histdrico do SIOP
o Acesso publico ao SIOP
o Cadastro de usuarios

o Formas de acesso ao sistema




o Perfis, papéis e privilégios no SIOP

o Conceito de Momento de Trabalho

2. Moddulo LOA (Carga-horaria: 2 horas)
o Processo de elaboragao da proposta orcamentdria
o Moddulo Qualitativo da LOA
o Moddulo Quantitativo da LOA
o Cadastro de Subunidades Orgamentarias (Sub-UO)
o Projetos de Investimento
o Sistema de Analise e Operag¢Ges de Crédito (SAOC)
o Informagdes complementares
3. Moddulo de AlteracGes Orgcamentarias (Carga-hordria: 2 horas)
o Processo de alteragdes orgcamentarias
o Consultas por localizadores e dotagdes
o Edicdo e submissao de novo pedido
o Detalhamento e verificagao de pedidos
o Bloqueios para cancelamento de programacgdes
o Alteragdes qualitativas
o Tipos de alteragGes orcamentdrias mais frequentes
4. Moddulo de Receita (Carga-horaria: 30 minutos)
o Estimativas e reestimativas de receita
5. Moddulo de Acompanhamento Orgamentario (Carga-hordria: 1 hora)
o Acompanhamento fisico-financeiro
o Acompanhamento das despesas discricionarias
6. Business Intelligence (Bl) e geracdo de relatérios (Carga-horaria: 1 hora e 30 minutos)
o Utilizagao dos recursos de Bl do SIOP

o Geragdo e exportacdo de relatdrios gerenciais

= ORGAMENTARIA, FINANCEIRA E DE

53 SEMANA DE ADMINISTRAGRD
CONTRATAGGES POBLICAS DA ABOP




Ementa da Oficina N2 12 Caraa Hordria
GOVERNANCA ORCAMENTARIA 04 HORAS

Introdugao
O curso aborda os conceitos fundamentais sobre Governancga e Orgamento Publico, destacando a importancia da
ética como pilar para a confianca nas instituicdes. A capacitacdo explora como a governancga publica atua na
geracdo de valor publico para a sociedade, demonstrando a necessidade de alinhar os mecanismos de lideranga,
estratégia e controle com o ciclo orcamentario para a promocgdo da qualidade do gasto publico.
Objetivo
e Compreender a diferenca entre Governanca e Gestdo no setor publico.
e Entender o conceito de Valor Publico.
e Compreender a interagdo estratégica entre os mecanismos de Governanca e o Ciclo Orgamentario.
e Conhecer os métodos de avaliagao de governanga.
Metodologia
O curso é desenvolvido por meio de aula expositiva aliada a dindmica participativa. No final da aula, ha a proposta
de prética, quando os participantes sdo divididos em grupos fixos para simular um Comité Interno de Governanca.
Publico-alvo
Agentes publicos, gestores, servidores que atuam nas areas de planejamento, orcamento, controle e
estratégia, bem como membros de comités de governancga.
Requisitos
N3o ha exigéncias técnicas prévias detalhadas, porém é sugerido a realizacdo das leituras indicadas pelo
professor, quais sejam o artigo Modelos de tomada de decisGo no processo or¢camentdrio brasileiro: uma
agenda de pesquisas (Abreu, Neiva & Lima, 2012) e o Guia da Politica de Governanga Publica (Casa Civil).
Conteudo
Principios de Governanga e Valor Publico 1.1. Etica e Comportamento como base da confianga. 1.2.
Defini¢Ges: Governanca (Lideranca, Estratégia e Controle) vs. Gestdo (Execucdo e Conformidade). 1.3. O
conceito de Valor Publico: Resultados, Servicos e Confianca.
A Interagdo entre Governanga e Orgamento Publico 2.1. O Ciclo Orgamentdrio e a estratégia de longo prazo:
PPA, LDO e LOA. 2.2. A necessidade mutua: Orcamento sem governanga vs. Governanga sem orcamento. 2.3.
Alinhamento, Monitoramento e Accountability (Responsabilidade).
Panorama da Governanga Publica no Brasil 3.1. Histérico, Processo Participativo e Fortalecimento (LA, LRF,
Dados Abertos). 3.2. Exemplo de Avaliacdo de Governanca do TCU: O indicador iGG/IESGO e seus critérios de

composicdo. 3.3. Transparéncia, Linguagem Simples e Participa¢do Cidada.

- OHI}AMENTﬁHIA, FINANGEIRA E DE

5 a SEMANA DE ADMINISTRAGAD
CONTRATAGOES PUBLICAS DA ABOP




Ementa da Oficina N2 13 Carga Hordria

COMUNICANDO A BOA GOVERNANCA 04 HORAS

Introdugao
A disciplina aborda a comunicacdao como uma ferramenta de marketing corporativo com foco na Governanca
Publica. A finalidade é de demonstrar como uma comunicacdo genuina, estratégica e bem estruturada é
fundamental para legitimar decisGes, dar sentido ao trabalho do servidor e transformar a desconfianca em
credibilidade e Valor Publico.
Objetivo
e Compreender os elementos basicos da comunicacdo e a sintaxe para uma comunicacao direta e clara.
e Aplicar a Teoria da Argumentacdo para adequar a linguagem e as premissas ao publico-alvo.
e Diferenciar e aplicar conceitos de Transparéncia e Accountability.
e Identificar os canais de comunicacdo governamentais.
Metodologia
Aula expositivo-dialogada com foco na transicdo da teoria para a pratica. A metodologia inclui a analise de
frameworks de comunicacdo estratégica (reconhecimento, multidisciplinaridade e sensibilizacdo) e o estudo de
funis de dados (transformando dados em sabedoria). A consolidacdo do aprendizado se da por meio de pratica,
gue consiste na elaboracao, roteirizagdo, gravacao e edicdo de uma proposta de Pitch (com a sugestdo para uso
de recursos em |A).
Publico-alvo
Servidores publicos, gestores, membros de comités de governanga e profissionais na formulacdo de estratégias
organizacionais que precisam melhorar a comunicagdo visando promover ganhos com integridade e eficiéncia
tanto junto as liderangas organizacionais quanto com a sociedade.
Requisitos
e Conhecimento prévio basico sobre conceitos de Governanga e Orcamento Publico.
e Disponibilidade de smartphone/tablet ou equipamento basico computacional para uso de IA.
Contetido

Fundamentos da Comunicagao e Construcdo de Confianga 1.1. Elementos da Comunicagdo. 1.2. Teoria da
Argumentacado e o conhecimento do auditério. 1.3. A Sintaxe da Comunicagao: clareza e objetividade.

Méddulo Il — Estratégia e Escuta Institucional 2.1. A Governanga como ferramenta para construir Confianca e
Legitimidade. 2.2. Comunica¢do Genuina. 2.3. A Escuta Institucional e a Decisdo Baseada em Dados. 2.4.
Integrando a Politica de Comunicagao.

Méddulo Il = Transparéncia e Ferramentas Governamentais 3.1. Transparéncia Publica. 3.2. Promovendo o
Accountability. 3.4. Comunicando Entregas e Monitoramento Continuo.

- UHI}AMENTE&HIA, FINANCEIRA E DE

5 a SEMANA DE ADMINISTRAGAD
CONTRATAGDES PUBLICAS DA ABOP
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Ementa da Oficina N2 14 Carga Hordria

PROCESSO LEGISLATIVO ORCAMENTARIO 08 HORAS

Introdugao

O curso objetiva desenvolver o conhecimento sobre o processo de tramitacdo das principais leis orcamentarias no
ambito do Poder Legislativo federal, que é denominado de Processo Legislativo Orcamentario — PLO, suas
diferencas em relagdo ao processo de apreciacdo das leis “ndo-orcamentdrias” e os modos e momentos que os
representantes de 6rgdos de outros poderes e da sociedade em geral podem participar legitimamente desse
processo.

Objetivos:

1. Aprofundar o conhecimento do Ciclo Orcamentario e de suas fases;

2. Compreender o processo de apreciagao das leis orcamentdrias;

3. Identificar as diferengas na tramitagao das leis orcamentarias e das demais leis;

4. Classificar a legislagdo orcamentaria atual nas categorias de leis permanentes e leis temporarias;
5. Entender as caracteristicas e a evolugao das emendas parlamentares;

6. Aprender a elaborar uma emenda parlamentar.

Metodologia
Esta oficina é apresentada na forma de exposicao dialogada, com inser¢do de aspectos praticos, com materiaig
ilustrativos, tais como, slides, leituras, interpretac¢do e discussdo de textos.

Publico-alvo
Agentes publicos, gestores, servidores que atuam nas areas de planejamento, orcamento, controle e
estratégia, bem como membros de comités de governanca.

Requisitos
N3o ha requisitos técnicos prévios, sendo um curso acessivel a qualquer cidaddo. Porém é sugerida a leitura do
Capitulo 13 — Discussdo, Votagdo e Aprovagdo da Lei de Orgamento, do livro Orgamento Publico, de James
Giacomoni, 182 ed, Editora Atlas, 2021, como forma de ambientacao ao tema do curso.

Contetido
O Ciclo Orgcamentario e suas fases. Papel do Poder Executivo e do Poder Legislativo na elaboragdo e apreciacdo
do Projeto de Lei Orcamentaria Anual — PLOA. Os dois Processos Legislativos: O Processo Legislativo Geral e o
Processo Legislativo Orgcamentario. A Legislagdo Orgcamentdria. A Legislacio Permanente e a Legislacdo
Tempordria. Como sdo feitas as leis orcamentdrias? Tramitagdo das Principais Leis Orcamentdrias. Emendas
Parlamentares: Evolucdo Histdrica e Caracteristicas. Emendas Impositivas e nao-Impositivas. Como elaborar

uma Emenda Parlamentar?

- UHI}AMENTE&HIA, FINANCEIRA E DE

5 a SEMANA DE ADMINISTRAGAD
CONTRATAGDES PUBLICAS DA ABOP
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Ementa da Oficina N2 15 Carga Hordria
EMENDAS PARLAMENTARES: DA PROPOSICAO A EXECUCAO 04 HORAS

Apresentagao

Oficina voltada a compreensao pratica e normativa das emendas parlamentares, abordando todo o ciclo —
da elaboracao a execugdo orgamentaria e financeira— com foco em resultados e conformidade legal.

Objetivo

Capacitar os participantes a estruturar, propor e acompanhar emendas parlamentares, garantindo
aderéncia a legislagao vigente, eficiéncia na execugéo e correta prestagao de contas.

Metodologia

Aulas expositivas com abordagem pratica, estudo de casos reais e orientagao aplicada a rotina
institucional.

Publico-alvo

Gestores publicos, assessores parlamentares, militares, técnicos de planejamento e orgamento, e
profissionais envolvidos com captacgao e execugao de recursos publicos.

Resultados esperados

Dominio do ciclo completo das emendas parlamentares; Reducéo de inconsisténcias na proposicao e
execucao; Maior efetividade na utilizacdo dos recursos publicos.

Conteudo

1. O que sao Emendas Parlamentares
Conceito e finalidade; Papel no orcamento publico; Relagdo com politicas publicas e planejamento
governamental.

2. Tipos de Emendas
Individuais; De bancada; De comissao; Classificagdo quanto a execuc¢do (impositivas e ndo impositivas).

3. Legislagdo Aplicavel
Constituicdo Federal; Leis orcamentarias (PPA, LDO e LOA); Normas complementares e atos regulamentares.

4. Proposi¢do de Emendas
Formatos e requisitos técnicos; Prazos e fluxos institucionais; Articulacdo com 6rgaos setoriais e parlamentares.

5. Execugao por Tipo de Emenda
Procedimentos operacionais; Transferéncias e instrumentos (convénios, termos, etc.); Acompanhamento,
controle e prestacao de contas.

- UHI}AMENTE&HIA, FINANCEIRA E DE

53 SEMANA DE ADMINISTRAGAO
CONTRATAGDES PUBLICAS DA ABOP
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Ementa da Oficina N2 16 Caraa Hordria
REFORMA TRIBUTARIA 04 HORAS

Objetivo

Levar os participantes dessa oficina ao conhecimento tedrico e pratico sobre a Reforma Tributaria
demonstrando como o novo sistema tributdrio sera aplicado a partir de 2027 com reflexos nos documentos,
contratos, pagamentos e demais operag¢des, preparando os servidores publicos em 2026 para planejar e
executar todas as obrigacbes decorrentes da nova forma de tributar as operagdes com bens e servicos no
Brasil

Metodologia

Aula expositiva/participativa

Publico-alvo

Servidores publicos

Conteudo

As inovacgdes trazidas pela Emenda Constitucional n® 132/23, Leis Complementares n? 214/25 e 227/26 com as
regulamentagdes do Decreto n? 12.955/26 e Resolucdo do CGIBS n? 06/26 transformaram toda a sistematica de
apuracdo tributdria nas operag¢Ges com consumo de bens e servicos em todo o territdrio nacional.

Por essa razdo, desenvolvemos um programa pratico e atual para demonstrar como a Reforma Tributaria ira
mudar a rotina de trabalho dos servidores publicos nos mais diversos niveis de atuacgao.

PROGRAMA

Comparativo do Sistema Tributario Atual com o Novo Sistema Tributdrio com a EC n2 132/23

Criacdo do IVA-Dual (CBS e IBS)

Extingdo do PIS e da COFINS com a criagdo da CBS

Extincdo do ICMS e do ISS com a criacdo do IBS

Calendario de aplicacdo da Reforma Tributdria desde 2026 a 2033

Regulamento da CBS — Lei n? 12.955/26

Regulamento do IBS — Resolugdo do CGIBS n2 06/26

Cashback

Incidéncia do IBS e da CBS nos pagamentos de aluguéis

Implementacao do IS — Imposto Seletivo

Aplicagdo da ndo-cumulatividade tributdria

Calculo dos custos tributarios do IBS e CBS

Reequilibrio Econ6mico-financeiro dos contratos

Compras Governamentais

Utilizagao do Split Payment para pagamento dos novos tributos

Documentacao Fiscal

Procedimento de pagamento dos documentos fiscais

Casos praticos e exercicios de fixa¢do

- UHI}AMENTE&HIA, FINANCEIRA E DE

53 SEMANA DE ADMINISTRAGAO
CONTRATAGDES PUBLICAS DA ABOP
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Ementa da Oficina N2 21

Carga Hordria
LEI DE LICITACOES (LE! 14.133/2021) 08 HORAS

Objetivo
Propiciar aos participantes o conhecimento sistematico da Lei Federal n2. 14.133/21, que disp&e sobre as novas
regras para as licitacdes e contratos administrativos, visando a compreensao adequada dos principais conceitos,

alteracBes e atos necessarios, cujo procedimento se tornou mais flexivel e agil, face a Lei n® 8.666/93.

Metodologia

Aula expositiva/participativa.

Publico-alvo

Servidores e empregados publicos, gestores, que atuam direta ou indiretamente com contrata¢do publica.

Contetido
1. Visdo sistémica da contracdo publica;
2. Comissdes de Contratacdao, permanentes e especiais, Agente de Contratacdo e Gestor e Fiscais de
contratos;
Modalidades de licitacdo, critérios de julgamento e os modos de disputa;
Contratacdo Direta (Dispensa e Inexigibilidade);
Procedimentos auxiliares (SRP, PMI, Registro Cadastral, Pré-qualificacdo e Credenciamento)

Principais aspectos dos Contratos Administrativos (Lei n° 8.666/93 x Lei n°® 14.133/21, estudo comparado);

N o »u &~ W

Estudos de casos e jurisprudéncia aplicada ao tema.

= ORGAMENTARIA, FINANCEIRA E DE

53 SEMANA DE ADMINISTRAGRO
CONTRATAGOES PUBLICAS DA ABOP
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Ementa da Oficina N2 22

Carga Hordria

PROCEDIMENTOS AUXILIARES COM ENFASE NO SRP E NO CREDENCIAMENTO — 08 HORAS

NOVIDADE: DECRETO N2 13.106/2026 E SICX

Objetivo

Discutir de forma aprofundada os procedimentos auxiliares previstos no art. 78 da Lei n© 14.133/2021
(NLLC), com énfase especial no Sistema de Registro de Precos (SRP) e no Credenciamento, incorporando o
marco regulatério do Decreto Federal n® 13.106/2026 e da Lei n® 15.266/2025 (Art. 79, IV), que instituiram o
Sistema de Compras Expressas (SICx) por comércio eletrénico para bens e servicos comuns

padronizados.

Metodologia

A oficina adota uma abordagem expositiva, pratica e participativa, combinando a revisdo técnica da legislacdo
(Arts. 78 a 88 da NLLC, Decreto n2 11.462/2023, Decreto n? 11.878/2024 e Decreto n? 13.106/2026) com estudos
de caso reais e laboratdrio de design de contratacdo. Serdao analisadas experiéncias concretas da Administracao
Publica — tais como o credenciamento de materiais no e-marketplace municipal, a transicdo do Contrata+ Brasil
para o SICx, o Mercado Livre de Energia no Governo Federal por sistema de registro de precos—, capacitando o
gestor a tomar decisGes fundamentadas e livres da inseguranca juridica.

Publico-alvo

Agentes publicos, gestores e profissionais que atuam direta ou indiretamente no ciclo de planejamento, execucdo

e controle das contratagGes publicas nas esferas federal, estadual e municipal.

Conteudo

Modulo I: Credenciamento Eletronico e suas possibilidades com destaque para o e-Marketplace Publico:
SICx (Decreto n2 13.106/2026) (3h)

Fundamentacdo e Hipdteses Legal do Credenciamento: As 4 modalidades do Art. 79 da Lei n2 14.133/2021 —
contratacdo paralela e ndo excludente (inciso 1), selecdo a critério de terceiros (inciso 1), mercados fluidos
(inciso 1) e 0 novo comércio eletrdnico (inciso IV, incluido pela Lei n® 15.266/2025).

Regulamentac¢do Federal Completa: Diretrizes do Decreto Federal n? 11.878/2024 e o marco regulatdrio do
Decreto Federal n? 13.106/2026, que regulamentou o Sistema de Compras Expressas (SICx).

Do Contrata+ Brasil ao SICx: A trajetdria de transicdo entre o projeto-baldo de ensaio e laboratério de
inovacdo (Contrata+ Brasil / IN SEGES/MGI n2 52/2025) e a plataforma definitiva e universal de e-commerce
publico nacional.

Estrutura, Funcionamento e Algoritmos do SICx: Atua¢do do MGl como Orgdo Central, o Barramento Nacional
de Integracdo, a dispensa legal expressa de Termo de Referéncia (TR) e Edital especifico (Arts. 15 e 19 do
Decreto n? 13.106/2026), selecdo algoritmica e o Motor de Precos baseado em Notas Fiscais Eletrénicas (NF-
e/Receita Federal).

Execucdo Contratual, Liquidacdo e Governanca no SICx: Regras de recebimento provisério (2 dias) e definitivo

(10 dias), o impacto legal do Recebimento Tacito, liquidagdo e pagamento automatizado em até 30 dias, e o




Sistema de Reputacgdo Bilateral (avaliagdo mutua comprador x fornecedor) com Pausa Preventiva.
DEMONSTRACAO PRATICA AO VIVO & CASO PRATICO (Contrata+): Navegacdo guiada na interface do sistema,
pesquisa de itens padronizados n, simulacdo do carrinho de compras publico, emissdo da Ordem de

Compra/Fornecimento Eletrénica, ateste de recebimento e apresentacdo de casos reais.

Modulo II: Sistema de Registro de Pregos (SRP) (3h)

Fundamento, Cabimento e Estratégia no SRP: Conceito e hipdteses de cabimento do SRP sob o Decreto
Federal n® 11.462/2023 para compras, servigos comuns e obras/servicos padronizados de engenharia.
Planejamento Compartilhado e Intencdo de Registro de Precos (IRP): Obrigatoriedade da IRP, rito de
integracdo ETP x IRP, prazos (minimo de 8 dias Uteis) e vedagdes a participacado dupla.

SRP sem Indica¢do de Quantitativos Fisicos Totais: As 3 excecdes do Art. 42 do Decreto 11.462/2023 (primeira
licitacdo sem histdrico, géneros alimenticios pereciveis e servigos integrados a bens), fixacdo obrigatdria do
teto maximo financeiro da despesa e vedacdo absoluta a adesdo por caronas.

Precos Diferenciados no Edital e Logistica Regional: Previsdo de precos distintos para um mesmo item por
local de entrega (frete), tamanho do lote e acondicionamento (Art. 15, IIl).

Regras e Limites Rigidos para AdesGes por Nao Participantes ('Carona'): A matemadtica do carona (limite
individual de até 50% por item e teto global de até o dobro/2x), proibicdes absolutas de carona vertical de
subida (6rgdo federal caronar ata estadual/municipal — Art. 86) e flexibiliza¢cdes locais da Lei n® 14.770/2023.
Vigéncia e Prorrogacdo da Ata (1+1 ano) vs. Prazos Contratuais Autdnomos: Diferenga entre vigéncia da ARP e
duracdo dos contratos decorrentes.

CASO PRATICO REAL DO SRP: O Caso de Sucesso do Mercado Livre de Energia no Exército Brasileiro
(centralizacdo de 462 unidades e economia de RS 60M) e a Gestdo de Crises no SRP — resoluc¢do do estudo de
caso 'Pane no Contrato do Participante' (rescisdo culposa do fornecedor e ativagdo imediata do Cadastro de

Reserva).

Moédulo IlI: Pré-Qualificagdo e PMI — Antecipando Solugées e Qualidade (1h)

Pré-Qualificacdo Técnica e Objetiva (Art. 80 da NLLC): Procedimento auxiliar permanente para selecdo prévia
de licitantes habilitados ou de bens de qualidade atestada. Distin¢do entre padronizacdo e pré-qualificacdo de
marcas.

Analise de Amostras e Prova de Conceito (PoC): Requisitos do Art. 41, Il, da NLLC para exigéncia de amostras e
testes de qualidade no catadlogo de pré-qualificados antes do certame.

Procedimento de Manifestacao de Interesse - PMI (Art. 81 da NLLC): Mapeamento de solugdes do mercado
quando a Administragdo conhece o problema publico, mas ndo tem o projeto técnico. Regras de
ressarcimento pelo futuro vencedor.

PMI Especial para Startups e Inovagdo (LC n® 182/2021): O chamamento exclusivo para empresas emergentes
de base tecnoldgica (Art. 81, § 492) e articulagdo com a Licitagdo Especial de Contrata¢do Publica de Solucdo
Inovadora (CPSI).

CASO PRATICO & DESAFIO: Estruturacio de edital de pré-qualificagdo permanente de marcas

hospitalares/escolares e roteiro de Prova de Conceito (PoC) para seguranca do gestor publico.
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Moédulo IV: Registro Cadastral, Gestdo de Desempenho e Matriz de Decisdo Integrada (1h)

Registro Cadastral Unificado (Arts. 87 e 88 da NLLC): Centralizacdo e publicacdo no Portal Nacional de
Contratagdes Publicas (PNCP), proibicdo de cadastros locais exclusivos e o novo papel do SICAF.

Avaliagao de Desempenho do Fornecedor e Histdrico de Reputacdo: Registro objetivo da execugao contratual
(Art. 88, § 39), pontuacdo técnica, penalidades anteriores e uso da reputacdo como critério oficial de

desempate.

DESAFIO FINAL & LABORATORIO DE DESIGN DE CONTRATAGAO: 'O Dilema da Escolha'

Dinamica pratica em equipe em que, a partir de cendrios reais de gargalos operacionais (ex.: desabastecimento
de remédios, manutencdo predial emergencial, merenda escolar imprevisivel ou frota de veiculos), os
participantes realizam uma analise técnica para definir a modelagem ideal entre SICx/Credenciamento, SRP,

Pré-Qualificacdo ou PMI, equilibrando perfeita agilidade e blindagem juridica.

ORGAMENTARIA, FINANCEIRA E DE

58 SEMANA DE ADMINISTRAGRO
CONTRATAGOES PUBLICAS DA ABOP
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Ementa da Oficina N2 23 Carga Hordria
PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO DE ACORDO COM A LEI 14.133/2021 08 HORAS

Objetivo
Proporcionar aos participantes uma visdo geral sobre as técnicas, normas e boas praticas sobre a elaborag¢do dos
documentos de planejamento da contratagdo publica, como DFD/PCA, ETP, Gerenciamento de Riscos e o Termo

de Referéncia que visam assegurar um processo de contrata¢do publica econdmico e juridicamente eficiente.

Metodologia

Aula expositiva/participativa.

Publico-alvo

Servidores e empregados publicos, gestores, que atuam direta ou indiretamente com contratagao publica.

Contetdo
1. Planejamento da Contratacdo (aplicabilidade, efeitos e materializagao)
1.2. Entendendo os procedimentos iniciais — DFD, PCA e PGC
1.2.1. DFD - Digital
1.3. Estudos Preliminares
1.3.1. ETP — Estudos Técnicos Preliminares de acordo com a IN 58/2022-ME
1.3.2. ETP Digital
1.3.3. ETP Simplificado
1.3.4. Possibilidades de dispensa dos ETP’s
1.3.5. Responsdveis pela elaboracgdo
1.4. Gerenciamento de Riscos (Entendendo o risco e seus efeitos no planejamento e na execuc¢do)
1.4.1. Mapa de Riscos x Matriz de Riscos
1.4.2. Andlise de Riscos - Digital
1.5. Identificando riscos para as fases de planejamento, de sele¢do do fornecedor e de gestdo dos contratos;
1.6. TR — Termo de Referéncia de acordo com a IN 81/2022-ME
1.6.1. TR Digital
1.6.2. Responsaveis pela elaboragdo

Estudo de casos e jurisprudéncia aplicada ao tema

= ORGAMENTARIA, FINANCEIRA E DE

53 SEMANA DE ADMINISTRAGRD
CONTRATAGGES POBLICAS DA ABOP
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Ementa da Oficina N2 25

Carga Hordria

FRAUDES EM CONTRATAGOES PUBLICAS: PREVENGAO, CONTROLE E 08 HORAS

RESPONSABILIZACAO

Introdugao

A prevencdo e o combate as fraudes em licitacGes e contratos administrativos representam um dos maiores
desafios da gestdo publica contemporanea. Irregularidades nesses processos podem gerar prejuizos significativos
aos cofres publicos, comprometer a competitividade das contratacdes e afetar a credibilidade das institui¢des.
Com a entrada em vigor da Lei n2 14.133/2021 e o fortalecimento dos mecanismos de responsabilizagdo previstos
na legislacdo anticorrupcdo, tornou-se ainda mais necessario que os agentes publicos estejam preparados para
identificar riscos, reconhecer indicios de irregularidades e adotar boas praticas de controle.

Nesse contexto, esta oficina apresenta, de forma pratica e objetiva, os principais tipos de fraudes em licitages e
contratos administrativos, bem como os sinais de alerta e instrumentos de prevencdo utilizados pelos érgdos de

controle, contribuindo para uma atuag¢do mais segura, eficiente e integra na administragdo publica.

Objetivo

Capacitar os participantes para identificar, compreender e prevenir fraudes em licitagdes e contratos
administrativos, apresentando os principais riscos, irregularidades e sinais de alerta observados nos processos de
contratacdo publica.

A oficina aborda, de forma pratica e objetiva, os mecanismos de controle e responsabilizacdo previstos na Lei n2
14.133/2021, na Lei Anticorrupcdo (Lei n2 12.846/2013) e nas orientacBes dos érgdos de controle, contribuindo

para o fortalecimento da integridade, da transparéncia e da boa gestdo dos recursos publicos.

Metodologia

A oficina serd conduzida por meio de exposicdo dialogada e abordagem pratica, combinando apresentacao dos
principais conceitos juridicos e normativos com a discussao de situagGes reais relacionadas a fraudes em licitages
e contratos administrativos.

A metodologia prioriza a participagdo ativa dos participantes, estimulando o debate, o compartilhamento de

experiéncias profissionais e a reflexdo sobre boas praticas de controle e integridade nas contrata¢ées publicas.

Publico-alvo

Servidores publicos da Administracdo Publica Federal, Estadual e Municipal, gestores e fiscais de contratos
administrativos, autoridades competentes; assessores e consultores juridicos; controle interno; advogados e

demais interessados no tema proposto.
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Conteudo
Moddulo 1 - Introdugao as Fraudes nas Contratagées Publicas
e Fraudes em contratagGes publicas: conceitos e caracteristicas
e Diferenca entre irregularidade, erro administrativo e fraude
e Impactos das fraudes para a gestdo publica e para a sociedade

e Responsabilizacdo administrativa, civil e penal nas contratacdes publicas

Moddulo 2 — Fraudes mais comuns no processo licitatério
e Direcionamento da licitagao
e Problemas na divulgacdo do edital
e Fraudes em documentag¢do ou propostas
e Sobrepreco e superfaturamento na Lei 14.133/2021

e Dispensa e inexigibilidade indevidas

Moddulo 3 — Fraudes na execugao dos contratos administrativos
e Falhas na formalizag¢do ou publicacdo do contrato
e Fraudes na execugdo ou entrega de bens e servicos
e Manipulagdo de medigGes
e Pagamentos indevidos
e Subcontratacgdes irregulares

e Alterac¢dOes contratuais e “jogo de planilhas”

Moddulo 4 — Cartéis, Lei Anticorrupgao e responsabilizagao
e Cartel em licitagGes e evidéncias tipicas
e Lei Anticorrupgdo (Lei 12.846/2013)
e Responsabilizacdo de empresas
e Processo Administrativo de Responsabilizagao (PAR)
e Acordos de leniéncia

Penalidades administrativas e judiciais

ORGAMENTARIA, FINANCEIRA E DE

58 SEMANA DE ADMINISTRAGRO
CONTRATAGOES PUBLICAS DA ABOP
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Ementa da Oficina N2 26 Carga Hordria
GESTAO E ACOMPANHAMENTO DE CONTRATOS COM BASE NO TCU 08 HORAS

Apresentagao

A Oficina de Gestdo e Acompanhamento de Contratos abordara os principais aspectos que envolvem essa
atividade no campo da gestdo de contratos, em especial os aspectos praticos e as controvérsias relativas a analise
documental, a realizagdo de pagamentos, a instrucdo de processos de aditamento, a analise de reajustes,
repactuacoes e reequilibrio econémico-financeiros, e, por fim, a aplicacdo de san¢Ges, tudo com base na atual

jurisprudéncia do Tribunal de Contas da Unido (TCU).

Objetivos educacionais
Capacitar agentes publicos com conhecimentos sobre os temas abordados, tornando-os aptos a conduzir e
executar a gestdo de instrumentos contratuais de diversos tipos, tais como atas de registro de precos,
fornecimento de bens, prestacdo de servicos (com e sem gestao exclusiva de mao-de-obra), bem com obras e

servigcos de engenharia.

Publico-alvo

Agentes publicos em geral e demais interessados que gerem, executam e fiscalizam os contratos firmados pela
Administracdo Publica.

Contetdo

O curso é composto pelos seguintes mddulos:

MODULO | — Aspectos Gerais da Gestdo de Contratos

1. Principais mudancas advindas com a Lei n? 14.133/2021
2. Obrigatoriedade de ser gestor

3. Designacdo do gestor

4. Perfil do gestor

5. Recusa em ser gestor de contrato

6. AtribuicOes do gestor

7. Diretrizes Uteis ao gestor de contrato

8. Relacdo do contratado com seus empregados

9. Relagdo do contratado com a Administracdo

10. Responsabilidades do gestor
11. Contratacdo de fiscal de contrato

12. Distincdo entre gestao e fiscalizacdo de contrato
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MODULO Il - Anélise Documental

1. Necessidade de formalismo na Administracao
2. Arquivos fisicos e eletronicos para consulta do gestor
3. Forma e autuac¢do dos documentos (fisicos e eletronicos — SEIl ou outros sistemas)
4. Livro de Registros do Contrato
5. Recusa do preposto em assinar o Livro de Registros do Contrato ou ciéncia de comunicagao - testemunhas
MODULO Il - Gestdo de Pagamentos

1. Processo de Pagamento
2. Documentos fiscais
3. Atesto do cumprimento das obrigacGes
4. Prazos
5. Garantias

5.1. Garantia legal

5.2. Garantia técnica

5.3. Garantia de execucgao contratual

MODULO IV — Gestdo de Aditamentos

1. AlteragOes contratuais

1.1. Alteracgdes unilaterais

1.2. Alterag¢Oes por acordo entre as partes
2. Acréscimos e supressoes
3. Prorrogacdo da vigéncia do contrato
4, Termo aditivo
5. Termo de apostilamento

MODULO V - Gestdo de Reajustamentos

1. Reajuste de precos
2. Repactuacdo
3. Equilibrio econdmico-financeiro
4. Formalizagdo dos pedidos
5. Analise de planilha de custos e formacao de precos
6. Preclusdo
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MODULO VI - Gestdo de Sangdes

—
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Sanc¢des administrativas em geral

Instrugdo Processual

Tipos

Condigdes para aplicagao

Competéncia para aplicar penalidades

Limites a atuacdo administrativa
Razoabilidade, Proporcionalidade e Dosimetria
Casos de penalidades (filial e matriz, MEs / EPPs)
Lei anticorrupcgao e as novas penalidades
Cadastros

Recursos administrativos

Representacdo a érgdos competentes por vicios/ilegalidades/crimes cometidos na execucdo contratual
(Controladorias, Corregedorias, Tribunais de Contas, Ministério Publico, Policias)

MODULO VII - Gestdo de Contratos por espécie

1.1.
1.2.
1.3.

2.1
2.2.
2.3.
2.4
2.5.
2.6.
2.7.
2.8.
2.9.

2.10.
2.11.
2.12.
2.13.
2.14.

Contratos de fornecimento de bens
Fornecimento integral
Fornecimento parcelado
Contratos por escopo
Contratos de prestacao de servigos
Contratos sem dedicac¢do exclusiva de mao de obra
Contratos com dedicacdo exclusiva de m&o de obra (IN n2 05/2017)
Responsabilidade da Administracao
Responsabilidade subsidiaria (trabalhista)
Sumula 331 e a decisdo do STF na ADCT-16 — Sumula STF
Consequéncias da nova redacdo da Sumula 331 do TST
Documentos comprobatdrios da regularidade fiscal
Fiscalizacdo do cumprimento das obrigacGes trabalhistas e previdenciarias
Convencao ou acordo coletivo — data base da categoria
Fiscalizagdo inicial do contrato —momento em que a prestacdo é iniciada
Registro de ocorréncias: autuacdo de processo especifico
A importancia da reunido inicial com o preposto
Rotinas de fiscalizagdo didria, mensal e especifica.

Ordens diretas da Administracdo dirigidas aos terceirizados
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2.15.
2.16.
2.17.
2.18.
2.19.

3.1
3.2.
3.3.
3.4.
3.5.
3.6.

4.1.
4.2.

5.1.
5.2.

Fiscalizacdo mensal / especial / por amostragem
Fiscalizagdo quando da extin¢do ou rescisdo dos contratos
Providéncias em caso de indicios de irregularidade
Fiscalizacdo do cumprimento das obrigacdes fiscais
Conta vinculada

Contratos de obras e servigos de engenharia

Distingcdo entre obra e servico de engenharia

Orgamentacdo de obras publicas

Sobrepreco ou superfaturamento

Jogo de planilha e jogo de cronograma, margem de erro do orcamento

Instrumentos da fiscalizagdo (didrio de obras)

Matriz de Riscos

Contratos de TIC

LGPD

Modelo de servicos (e obje¢des ao modelo as a service)

Outros instrumentos

Atas de registro de precos

Notas de empenho

a SEMANA [IE_AI]MINISIHl\(}f\D
= ORGAMENTARIA, FINANGEIRA E DE
CONTRATACOES PUBLICAS DA ABOP
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Ementa da Oficina N2 27

APLICAGAO DE SANSOES ADMINISTRATIVAS POR MEIO DA INTELIGENCIA
ARTIFICIAL

Carga Hordria
04 HORAS

Introdugao

A aplicacdo da sancdo administrativa decorre do poder-dever de agir do Administrador Publico, que ndo pode se
omitir diante da verificacdo de uma conduta culposa ou dolosa do contratado, que inviabilize o atendimento ao
interesse publico a ser atingido com a celebracdo do contrato.

A Lei n? 14.133/2021 prevé as seguintes penalidades para infracdes administrativas: Adverténcia, Multa,
Impedimento de licitar e contratar, Declaracao de inidoneidade para licitar ou contratar.

Para a aplicagdo das san¢des exige um prévio procedimento administrativo sancionador pautado nos principios da
proporcionalidade e razoabilidade, aplicando a sang¢do de acordo com a gravidade da infracdo, aplicando-se a
dosimetria da pena, com prévia notificacdo, instauragdo do devido processo legal, observando os principios do

contraditdrio e da ampla defesa.

Objetivo

A Oficina tem por objetivo demonstrar o conhecimento da legislacdo aplicavel, as penalidades existentes em
nosso ordenamento juridico, a correta aplicacdo do devido processo legal no procedimento sancionador, bem
como a observancia da Jurisprudéncia do TCU.

Além disso, abordara a intersecdo entre o direito administrativo sancionador e as ferramentas de Inteligéncia
Artificial (1A), explorando como a tecnologia pode ser utilizada para otimizar, aprimorar e trazer mais eficiéncia a

aplicacao de sang¢des administrativas.

Metodologia

A abordagem metodoldgica inclui estudo dirigido, aulas expositivas e participativas, e o uso de exemplos

ilustrativos. Para promover a interagdo, também serdo realizados debates, dinamicas de grupo, estudos de caso e

exercicios praticos com aplicacdo da IA.

Publico-alvo

Servidores publicos da Administracdao Publica Federal, Estadual e Municipal, responsaveis pela autuagao e
instrucdo de processos administrativos para a aplicacdo de penalidades; gestores e fiscais de contratos
administrativos, autoridades competentes; assessores e consultores juridicos; controle interno; advogados e
demais interessados envolvidos direta ou indiretamente nos procedimentos afetos a aplicacdo de penalidades

nos contratos administrativos.
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Requisitos
Atividade pratica com simulacdo concomitante: As simulagBes com o uso da inteligéncia artificial serdo
demonstradas pelo professor em sala.
O aluno poderd, opcionalmente, trazer notebook pessoal para executar a simulagao simultaneamente. O uso

do equipamento é facultativo.

Conteudo
o Da Legislacdo aplicavel;
o Das falhas e omissdes legislativas em matéria de aplicacdo de penalidades;
o Da necessidade de previsao no edital e no contrato;
o Quais as finalidades das san¢ées administrativas?

o As hipdteses de infracdo administrativa do art. 155 da Lei n2 14.133/2021;
o Das espécies de san¢es administrativas da Lei 14.133/2021 (Adverténcia, Multa, Impedimento de
Licitar, e Declaragdo de Inidoneidade);
. Do Procedimento de apurag¢do de inadimplemento obrigacional e aplicacdo de penalidade.
. Principios constitucionais aplicaveis: legalidade, devido processo legal, contraditdrio, ampla defesa,
tipicidade, culpabilidade e non bis in idem.
. Critérios de gradacdo e aplicacdo dos principios da razoabilidade e da proporcionalidade na
dosimetria da pena.
o Técnicas de Elaboracdo de Prompts Generativas para utilizacdo no processo administrativo de
sangoes;
Estudos de caso com utilizacdo da IA como ferramenta de apoio para avaliagdo de dados preliminares, analise
critica dos argumentos da defesa em confronto com as provas; aplicagdo da proporcionalidade e razoabilidade

da sang¢do administrativa; e elaborac¢do do relatdrio final.

ORGAMENTARIA, FINANCEIRA E DE

53 SEMANA DE ADMINISTRAGAD
CONTRATAGGES POBLICAS DA ABOP
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Ementa da Oficina N2 28

. " Carga Hordria
IA NO CONTROLE: RESPONDA DILIGENCIAS E NOTIFICACOES (TCU/CGU) COM 04 HORAS

EFICIENCIA

Introdugao
A oficina apresenta uma visdo pratica e objetiva sobre como gestores e servidores podem responder diligéncias e
notificacdes de 6rgdos de controle (TCU, CGU) com clareza, técnica e seguranca.
Serdo exploradas técnicas de conformidade e boas praticas administrativas de redagao oficial de documentos
publicos aliadas as ferramentas de Inteligéncia Artificial, que permitem estruturar respostas consistentes, evitar

falhas recorrentes e otimizar a comunicagdo com os érgaos fiscalizadores.

Objetivo
e (Capacitar os participantes para elaborar respostas técnicas, claras e fundamentadas as diligéncias e
notificagdes do Orgdos de Controle.
e Demonstrar como a IA pode apoiar nos esclarecimentos e justificativas, andlise documental, cruzamento de
informacdes e elaboracdao de minutas de resposta.
e Apresentar boas praticas para evitar ilegalidades, impropriedades e irregularidades frequentemente apontadas
pelos érgdos de controle.

e Desenvolver senso critico para aplicar as normas aos casos concretos.

Metodologia
e Exposicdo dialogada: fundamentos legais e praticas administrativas.
e Estudo de casos: andlise de notifica¢des e diligéncias.
e Exercicios praticos: uso de IA para elaboracdo de respostas (simula¢gdes em ferramentas de apoio).

e Debates: troca de experiéncias entre gestores e servidores.

Publico-alvo
e Gestores e servidores responsdveis pela formalizacdo, execugdao e prestacdo de contas de convénios
publicos, bem como aqueles que atuam com licitagGes e contratos administrativos.
e Profissionais de areas juridicas, contdbeis, de projetos e de controle interno.
e Auditores, procuradores, advogados, consultores e equipes de apoio.

e Gestores, secretdrios, coordenadores e dirigentes que interagem com érgaos de controle.

Requisitos
Atividade pratica com simulacdo concomitante: As simulagbes com o uso da inteligéncia artificial serdo
demonstradas pelo professor em sala.
O aluno podera, opcionalmente, trazer notebook pessoal para executar a simulagao simultaneamente. O uso

do equipamento é facultativo.
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Conteudo
Mddulo 1 — Contexto e Responsabilidade
e Papel do TCU, CGU e MPU no controle externo e interno.

e Responsabilidade do gestor e principais falhas recorrentes.

Médulo 2 — Como Responder as Diligéncias do TCU/CGU

e Diligéncia x Notificacdo: diferengas e implicagoes.
e Impropriedades x irregularidades: como fundamentar tecnicamente.
e Requisitos para a estrutura de uma resposta clara e objetiva.

e C(Critérios para elaboragdo de respostas (clareza, concisdo, harmonia).

Mddulo 3 — Aplicagdo da IA no Processo de Resposta
e |A como apoio na analise de documentos e jurisprudéncias.
e Uso de IA para redagdo de minutas e respostas padronizadas.

e Exercicios praticos: elaborar respostas técnicas com apoio da IA.

Modulo 4 - Estudo de Casos e Boas Praticas
e Exemplos de acérddos e notificagGes frequentes.
e Discussao de solugdes praticas com apoio da IA.

e Dicas para reduzir risco de diligéncias futuras.
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Ementa da Oficina N2 29

O FUTURO CHEGOU: ANALISE PRATICA DO SICX, O E-MARKETPLACE PUBLICO, E Carga Hordria
CASOS REAIS DE INOVACOES QUE JA ESTAO MUDANDO AS COMPRAS 08 HORAS
PUBLICAS

Objetivo

Capacitar servidores federais, estaduais e municipais a utilizarem as inovacdes da Lei n? 14.133/2021 e da Lei
Complementar n2 182/2021 (CPSI) para transformar a gestdo de compras publicas. A oficina visa transpor o
"medo do controle" ao demonstrar como a modelagem estratégica de solu¢ées — como o Sistema de Compras
Expressas (SICx), o Contrata+Brasil, o Almoxarifado Virtual Nacional (AVN) e o MobGov — gera economia e
agilidade, enquanto a CPSI fornece o rito seguro para a contratacdo de solugdes inovadoras e tecnoldgicas que o

mercado tradicional ndo oferece de prateleira.

Metodologia

A oficina sera conduzida por meio de uma abordagem expositiva e participativa, fundamentada nas diretrizes da
Lei n2 14.133/2021 e da Lei Complementar n? 182/2021 (CPSl), conectando o rigor normativo a casos de sucesso
da Administragcdao Publica. A estratégia pedagdgica prioriza a andlise de projetos reais, como o Sistema de
Compras Expressas (SICx), o Contrata+Brasil, o Almoxarifado Virtual Nacional (AVN) e o MobGov, demonstrando
como o planejamento técnico robusto e a correta instrucdo processual permitem contornar a inseguranga juridica
e o receio de sanc¢Ges dos 6rgdos de controle. O médulo final consistird na andlise detalhada de um caso concreto
de Contrato Publico de Solucdo Inovadora (CPSI), com a explicacdo do passo a passo para a definicdo de
problemas publicos complexos, a fixacdo de metas de desempenho e os critérios de selecdo de solugGes
inovadoras, capacitando os gestores a converterem desafios de estados e municipios em contratacGes de alta

tecnologia com seguranca juridica.

Publico-alvo

Agentes publicos, gestores e profissionais que atuam direta ou indiretamente no ciclo de planejamento,

execucdo e controle das contratacdes publicas nas esferas federal, estadual e municipal.

Conteudo

Moédulo I: O Cenario da Mudanga e a Inovagdo Incremental (2h)

Introducdo e Mentalidade: A evolucdo do ato de comprar: do modelo burocratico de 1993 ao ecossistema digital
atual.

A Experiéncia Internacional: O que o Brasil absorveu das melhores praticas globais de compras publicas.
A Nova Lei de Licitagdes (14.133/21): Principais novidades e a légica da eficiéncia como principio norteador.
Inovacgdo Incremental: Como pequenos ajustes nos processos atuais podem gerar grandes saltos de desempenho.

InovagGes Radicais e Ruptura no Setor Publico (Risco Tecnoldgico e Novos Paradigmas): Conceito e caracterizagao
das inovagdes radicais versus incrementais.

29



Atividade Pratica 1 — Quiz Interativo e Gamificado (Kahoot!)

Descrigdo: Aplicacdo de um quiz dindmico via plataforma Kahoot! ao inicio/meio da sessdo para testar e fixar os
conceitos fundamentais do Maédulo |

Moédulo Il: Ecossistema de Casos Concretos e Eficiéncia Logistica (4h)

SICx e Contrata+ Brasil: Operacionalizacdo do e-marketplace publico e do Sistema de Compras Expressas (SICx)
para bens e servigos padronizados. Andlise da evolugdo pratica a partir de seu embrido (o Contrata+ Brasil),
abrangendo o rito de credenciamento e a inclusdo efetiva de MEls e pequenos negdcios (IN SEGES/MGI n®
52/2025, Lei n2 15.266/2025 e Decreto n2 13.106/2026).

Almoxarifado Virtual Nacional (AVN): Logistica por demanda, eliminagao de estoques e redugdo de perdas.
MobGov: A transicdo da frota propria para solu¢Ges de mobilidade e transporte por demanda.

Farmacia Virtual Nacional: Implanta¢do em unidades de saude e adaptagao a flutuagdo da demanda.
Supermercado Virtual: Modelo de aquisicdo centralizada e agil para suprimentos.

Facilities 2.0: Gestdo integrada de servigos e as licbes aprendidas com projetos de alta complexidade.

Enfrentando o Controle: Como a instru¢do processual desses casos contorna a inseguranca juridica e protege o
gestor.

Atividade Pratica — Oficina de Casos Concretos e Redesenho Operacional (Trabalho em Grupos)

Moédulo 1lI: Inovagdes Radicais e CPSI (2h)

Marco Legal das Startups (LC n2 182/21): A ruptura com o modelo tradicional: "Sei o problema, mas ndo sei a
solucao".

Procedimento de CPSI: Explicacdo técnica do passo a passo, desde o Edital de Chamamento Publico até a Prova de
Conceito (PoC).

Caso Concreto de CPSI: Analise de um desafio tecnoldgico, fixacdo de metas de desempenho e critérios de
remuneracao por resultado.

Encerramento: Discussdo técnica sobre a aplicacdo da CPSI em problemas complexos de estados e municipios a

partir de casos reais.
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Ementa da Oficina N2 30 Carga Hordria
CONTRATA+BRASIL — SOLUCOES AGEIS PARA UNIAO, ESTADOS E MUNICiPIOS 04 HORAS

Objetivo
Demonstrar a aplicabilidade do Contrata+Brasil, capacitando gestores municipais, estaduais e federais a
utilizarem as "Ondas de Eficiéncia" para as contratacdes. A oficina foca na modelagem de contratacdo a partir de

casos concretos, unindo a agilidade do sistema a seguranca juridica necessaria para todos os entes.

Metodologia
A oficina serd conduzida por meio de exposi¢do da base juridica e estratégica, seguida da demonstracao
operacional em tempo real das funcionalidades do sistema do Contrata+ Brasil conduzida pelo instrutor. O
aprendizado sera focado na analise de modelos de contratacdo (casos reais) e na utilizacdo da ferramenta.
Publico-alvo
Servidores e empregados publicos, gestores, que atuam direta ou indiretamente com contratacdo publica

federal, estadual ou municipal.

Conteudo

MODULO I: Apresentagdo — O Ecossistema Contrata+Brasil (30 min)

e Conceito e Evolugdo: A plataforma como o marketplace do setor publico. Da primeira onda (focada em MEIs) a
expansao para diversos perfis de mercado.

¢ O Problema que Resolve: Agilidade para demandas fluidas e pronta resposta, eliminando a burocracia de
processos tradicionais para servigos de baixo valor.

e Visao Geral: Categorias de servigos e produtos disponiveis para todos os entes federados (baseado no portal
oficial).

MODULO II: As Trés Ondas da Eficiéncia e Modelagem por Objeto (1h 30min)
e Demonstragdo das funcionalidades e telas do sistema pelo instrutor:

e 12 Onda: Servigos de Manutengao e Pequenos Reparos: O marco inicial para elétrica, hidraulica, chaveiro e
manutencgoes prediais rapidas.

e 22 0Onda: Alimentos em Mercado Fluido: A solugdo para hortifrtiti e pereciveis via credenciamento (Art. 79),
adaptando-se a volatilidade diaria de pregos.

e 32 0Onda: Alimentos PAA (Programa de Aquisi¢cdo de Alimentos): Modelagem estratégica para a compra direta
da agricultura familiar.

e Modelagem Pratica: Como transformar a necessidade do 6rgdao em um fluxo de contratagao rapida.
MODULO llI: Base Juridica e o Fim da Burocracia? (45 min)

e Exposicao Técnica: Enquadramento no Art. 74, IV (Inexigibilidade) e Art. 79 (Credenciamento) da NLLC.
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Simplificacdo Normativa: A dispensa de ETP, TR e Edital detalhado conforme a IN SEGES/MGI n2 52/2025.

Transparéncia: Integragdo automatica com o PNCP e geragao de relatérios para prestagdo de contas aos 6rgaos
de controle (TCU/TCE/TCM).

Fomento Local: O fluxo de pagamento célere (até 5 dias Uteis) como atrativo para o mercado local.

MODULO IV: Processo de Ades3do ao Contrata+Brasil (45 min)

Roteiro Pratico de Implementagdo: Como municipios, estados e érgdos federais podem aderir ao sistema e
utilizar a UASG de adesao.

Configuragdo no Sistema: Passo a passo para habilitar o 6rgdo no SIASG/ComprasNet.

Checklist de Inicio: OrientacGes para que o servidor consiga iniciar as contratagdes imediatamente ao retornar
para sua unidade.

MODULO V: O Papel Estruturante do SICX — Tendéncias e Futuro (30 min)

Inteligéncia do Sistema: O SICX (Sistema de Compras Express) como a fundagao tecnoldgica que viabiliza o
modelo de marketplace.

O Enigma da Integragao: Discussdo sobre como a légica do Compras Express esta sendo desenhada para
sustentar as funcionalidades atuais e futuras do Contrata+Brasil.

Evolugao Técnica: Como o modelo "Express" é o motor para a modernizagdo das compras nos trés entes nos

préoximos anos.
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Ementa da Oficina N2 31

PREPARACAO DA CONTRATACAO NO SISTEMA COMPRASGOV 04 HORAS

Carga Hordria

Introdugao

Objetivo

Metodologia

Publico-alvo

Requisitos

A Oficina visa a aplicagdo pratica do conhecimento tedrico da fase de planejamento e a preparacdo para a selecdo
de fornecedores, visando aperfeicoar competéncias que atuam na fase inicial das contratacgdes publicas.
Este formato de oficina traz os procedimentos de simulagdo eletrénica para orgdos integrantes do SISG e demais
considerados como ndo-SISG que utilizam a ferramenta ComprasGov, sendo direcionados aos agentes publicos

responsaveis pelo planejamento e pela divulga¢do dos processos naquele sistema.

- Identificar as funcionalidades e consequente aplicagao dos principais artefatos;

- Realizar sistemicamente os atos prévios necessarios para a correta selecdo de fornecedores junto a
administracao publica;

- Compreender a funcionalidade eletrénica proporcionada pelas ferramentas do ComprasGov para
atendimento da Lei Federal n2 14.133/2021, mediante simulagdo no ambiente de treinamento; e

- Conhecer e saber utilizar o Compras.Gov, visando a transparéncia dos atos de planejamento apontados pela
Lei Federal n? 14.133/2021, tanto para licitagbes como nas contratacdes diretas, além de identificar

publicacdes no PNCP.

Aula expositivo-dialogada, com atividades praticas no ambiente de treinamento do ComprasGov, uso de
ferramentas educacionais e explorando os recursos tecnoldgicos disponibilizados pelo Governo Federal,

visando melhor alcance dos resultados esperados pelas contratantes.

Agentes publicos envolvidos na fase de preparagdo da contratacdo, elaboradores de ETP/TR/PB e
orcamentistas, sendo desejavel a agentes publicos atuantes nas demais fases, Ordenadores de Despesas,
Secretarios, Assessores Juridicos e Controladores Interno e Externo que almejem entender o fluxo

preparatério correspondente.

- Ter conhecimento prévio das normativas federais relativas ao planejamento das contratagdes; ou
- Ter realizado a Oficina 23 — Planejamento da Contratacdo de acordo com a Lei n? 14.133/21; e

- Ter acesso ao ambiente de treinamento do ComprasGov, com o perfil correspondente a oficina selecionada.

OBS: Traga seu laptop com acesso liberado ao COMPRASGOV.
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Contetdo

Modulo | = Acesso ao Sistema de Compras do Governo Federal - COMPRAS.GOV
1. Legislacdo Aplicavel

2. Area de Trabalho

Moddulo Il - Planejamento da Contratagao

1. Documento de Formalizacdo da Demanda — DFD — e o Planejamento e Gerenciamento da Contratacdao —
PGC, seguindo o Decreto Federal n2 10.947/2022

2. Estudo Técnico Preliminar e o ETP Digital, segundo a Instru¢do Normativa 58/2022
3. Sistema de Pesquisa de Precos aplicada a Instrugcdo Normativa 65/2021

4. Sistema de Gestdo de Riscos

5. Artefatos Digitais e o Catalogo Eletrénico de Padronizagdo

5.1. Tipos de Artefatos Digitais

5.2. Termo de Referéncia Digital, segundo a Instru¢do Normativa 81/2022

5.3. Catdlogo Eletrénico de Padronizagado

Maédulo 11l - Inclusdo de Avisos/Editais no ComprasGov

1. Intengdo de Registro de Precos — IRP, seguindo o Decreto n® 11.462/2023

1.1. Cadastramento da IRP

1.2. Disponibilizagao da IRP

1.3. Andlise de manifestacdo a IRP

1.4. Divulgacdo da IRP

1.5. Manifestacdo de Interesse como Orgao Participante

2. Sistema de Divulgacdao de Compras

2.1. Inclusdo de Licitacdes Tradicionais

2.2. Inclusdo de Licitacdes para Registro de Precos

3. Sistema de Novo Divulgacdao de Compras

3.1. Inclusdo de Dispensas para Registro de Pregos

3.2. Inclusdo de Dispensas Tradicionais com Disputa Eletrénica

3.3. Inclusdo de Dispensas Tradicionais sem Disputa Eletrénica
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Ementa da Oficina N2 32

Carga Hordria

OPERACIONALIZACAO DE LICITAGOES E CONTRATAGOES DIRETAS NO SISTEMA 08 HORAS

COMPRASGOV

Introdugao

A Oficina visa a aplicacdo pratica do conhecimento tedrico da fase de sele¢do de fornecedores, cujo intuito é o
aperfeicoamento das competéncias que atuam como Agentes de Contratacdo, Pregoeiros, Equipes de Apoio,
além daqueles designados nas Comissdes para contratacdes publicas.

Este formato de oficina traz os procedimentos de simulagdo eletrénica para érgdos integrantes do SISG e demais
considerados como ndo-SISG que utilizam a ferramenta ComprasGov, sendo direcionados aos agentes publicos

responsaveis pela sele¢ao dos fornecedores e pela publicidade dos processos nao eletrénicos.

Objetivo

- Identificar os atos prévios necessarios para a correta sele¢cdo de fornecedores junto a administragdo publica;

- Compreender a funcionalidade eletrénica proporcionada pelas ferramentas do ComprasGov para
atendimento da Lei Federal n2 14.133/2021, mediante simula¢do no ambiente de treinamento; e

- Conhecer e saber utilizar o Compras.Gov, visando a transparéncia dos atos de selecdo do fornecedor
apontados pela Lei Federal n? 14.133/2021 - licitacBes e contratacGes diretas — e o SICAF, além de identificar

publicacdes no PNCP.

Metodologia

Aula expositivo-dialogada, com atividades praticas no ambiente de treinamento do ComprasGov, uso de
ferramentas educacionais e explorando os recursos tecnoldgicos disponibilizados pelo Governo Federal,

visando melhor alcance dos resultados esperados pelas contratantes.

Publico-alvo

Agentes publicos envolvidos na fase de seleco, designados como Agentes de Contratacdo/Pregoeiros, Equipes
de Apoio e ComissGes de Contratagdo, sendo desejdvel a agentes publicos atuantes nas demais fases,
Ordenadores de Despesas, Secretarios, Assessores Juridicos e Controladores Interno e Externo que almejem

entender o fluxo preparatério correspondente.

Requisitos

- Ter conhecimento prévio das normativas federais relativas a selecdo dos fornecedores em contratagoes
publicas; ou

- Ter realizado a Oficina 21 — Lei de Licitag6es (Lei n° 14.133/21; e

- Ter acesso ao ambiente de treinamento do ComprasGov, com o perfil correspondente a oficina selecionada.

OBS: Traga seu laptop com acesso liberado ao COMPRASGOV.

35




Contetdo

Modulo | = Acesso ao Sistema de Compras do Governo Federal - COMPRAS.GOV
1. Legislacdo Aplicavel

2. Area de Trabalho

3. Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores — SICAF
Médulo Il - Operacionaliza¢ido de Dispensas Eletrénicas, conforme Instru¢cdo Normativa 67/2021
2.1. Configuragdo da Sessdo Publica

2.2. Andlise das Propostas

2.3. Acompanhamento da Disputa

2.3.1. Utilizacdo dos Chats

2.3.2. Exclusdo de Lances

2.4. Julgamento das Propostas

2.4.1. Funcionalidades

2.4.2. Andlise da exequibilidade

2.4.3. Critérios de desempate real

2.4.4. Negociagdo

2.5. Habilitagado

2.5.1. Funcionalidades

2.5.2. Anexos/Diligéncias Complementares

2.6. Encerrar Sessao

Modulo 1l - Publicidade de Contratagoes Diretas nao eletronicas
3.1. Divulgacdo de Dispensas ndo eletrénicas

3.2. Divulgacao das Inexigibilidades de Licitacao

Médulo IV — Operacionalizacdo de Licitagées Eletronicas, conforme Instru¢ées Normativas 73/2022, 2/2023
e12/2023

4.1. Configuracdo da Sessao Publica

4.2. Impugnacdes e Pedidos de Esclarecimento

4.3. Analise das Propostas

4.4. Acompanhamento da Disputa

4.4.1. Utilizacdo dos Chats

4.4.2. Modos de Disputa

4.4.3. Exclusdo de Lances

4.4.4. Visualizar Propostas/Declaraces/Aceitacdo

4.4.5. Suspender/Reabrir a Licitacdo

4.5. Julgamento das Propostas

4.5.1. Funcionalidades

4.5.2. Andlise da exequibilidade

4.5.3. Empate Ficto
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4.5.4. Critérios de desempate real
4.5.5. Negociagao

4.6. Diligéncias

4.7. Habilitacao

4.7.1. Funcionalidades

4.7.2. Anexos/Diligéncias Complementares

4.7.3. Possibilidade de Inversdo de Fases

4.8. Fase Recursal

4.8.1. Intencdo de Recurso

4.8.2. Recursos Administrativos
4.9. Encerrar Sessao

4.9.1. Retorno dos Autos

4.9.2. Adjudicacao e Homologacao
4.9.3. Revogacao e Anulacao
Médulo V — Eventos

5.1. Eventos de Contratacgdo Direta

5.2. Eventos de Licitacao

5ﬂ
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Ementa da Oficina N2 33

Carga Hordria

TERCEIRIZAGCAO E PLANILHA DE CUSTOS E FORMACAO DE PRECOS 08 HORAS

Apresentagao

A Oficina de Terceiriza¢do e Planilha de Custos e Formacgao de Precos tem como objetivo orientar os participantes
qguanto as boas praticas no processo de terceirizacdo, com énfase no correto preenchimento da planilha de custos
e na metodologia de formacdo de precos. Serdo abordados aspectos técnicos e praticos relacionados a
composicdo dos custos diretos e indiretos, encargos sociais e trabalhistas, tributos, lucro e reserva técnica, além
da analise critica dos itens da planilha. A oficina também discutira os principais desafios e erros recorrentes nesse
processo, contribuindo para a melhoria da qualidade das contratagGes publicas e a mitigacdo de riscos na
fiscalizacdo e gestdo contratual. Também serd discutido a reoneracdo gradual da folha de pagamento e seu
impacto no reequilibrio contratual.

Objetivos educacionais

Capacitar agentes publicos com conhecimentos técnicos e praticos sobre os processos de terceirizagao,
especialmente quanto ao correto preenchimento da planilha de custos e a adequada formacdo de precos,
tornando-os aptos a analisar criticamente as propostas apresentadas, identificar inconsisténcias, estimar custos
de referéncia e aplicar as diretrizes normativas e jurisprudenciais vigentes, com foco na melhoria da contratacdo e
fiscalizacao dos servigos terceirizados.

Publico-alvo

Agentes publicos em geral e demais interessados que planejam as contratacGes e que fazem a gestdo e
fiscalizagdo dos contratos firmados pela Administracdo Publica.

Requisitos

Traga seu laptop com Office (o Excel sera utilizado)

Contetdo

O curso é composto pelos seguintes mddulos:

MODULO | - Introdugio a Planilha de Custos

1. Fundamentos legais e normativos (Lei n2 14.133/2021, IN n2 05/2017, etc.)

2. Obijetivo e importancia da planilha de custos na contratacdo publica

MODULO I - Discriminagdo e Identificagdo do servico

1. Discriminacdo dos servicos

a. Data de apresentacao da proposta

b. Municipio

c. Ano do Acordo, Convencgao ou Dissidio Coletivo

d. Identificacdo e Registro do Acordo, Convencdo ou Dissidio Coletivo

e. N2de meses de execugdo contratual
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2. Identificacdo do servico

a.
b.

C.

Tipo de servico
Unidade de Medida

Quantidade total a contratar (em funcdo da unidade de medida)

3. Dados para composicdo dos custos referentes a mdo-de-obra

a.
b.

C.

Tipo de servigo (mesmo servigo com caracteristicas distintas)
Classificacdo Brasileira de Ocupagées (CBO)

Saldrio Nominativo da Categoria Profissional

Categoria profissional (vinculada a execugao contratual)

Data base da categoria (dia/més/ano)

MODULO Il - Composi¢do da Remuneragdo (Médulo 1)

. Salario-Base

. Adicional de Periculosidade

. Adicional de Insalubridade

. Adicional Noturno

. Adicional de Hora Noturna Reduzida

. Outros tipos de adicionais previstos

MODULO IV - Encargos e Beneficios Anuais, Mensais e Diarios (Médulo 2)

N

w

. Submoédulo 2.1

132 (décimo terceiro) Salario
Férias
Adicional de Férias

Incidéncia do submddulo 2.2

. Submoédulo 2.2

a.
b.

[oN

Encargos Previdenciarios (GPS)
Fundo de Garantia por Tempo de Servigo (FGTS)

Outras contribuicoes.

. Submoddulo 2.3 - Beneficios Mensais e Diarios

Transporte
Auxilio-Refei¢do/Alimentacdo
Plano Ambulatorial
Assisténcia Odontoldgica
Assisténcia Funeral

Outros beneficios previstos em CCT

MODULO V - Provisdo para rescisdo (Médulo 3)

N

. Aviso Prévio Indenizado
Incidéncia do FGTS sobre Aviso Prévio Indenizado

Aviso Prévio Trabalhado
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4. Incidéncia dos encargos do submddulo 2.2 sobre Aviso Prévio Trabalhado

5. Multa do FGTS sobre o Aviso Prévio Indenizado e o Aviso Prévio Trabalhado

MODULO VI - Custo de reposi¢do do Profissional Ausente (Médulo 4)

Substituto na cobertura de férias

Substituto na cobertura de Auséncias Legais

Substituto na cobertura de Licenga Paternidade

Substituto na cobertura de Auséncia por Acidente de Trabalho

Substituto na cobertura de Afastamento Maternidade

© ok~ w N =

Substituto na cobertura de Outras Auséncias (auséncias por doenca)

MODULO VII — Insumos diversos (Médulo 5)

Uniformes
Equipamentos
EPI

Materiais

o M D~

Outros tipos de insumos

MODULO VIII - Custos Indiretos, Tributos e Lucro

1. Custos Indiretos e Lucro

a. Custos Indiretos

b. Lucro
2. Tributos

c. PIS

d. COFINS

e. ISS

f. CPRB

MODULO IX - Planilhas Complementares e Auxiliares

1. Planilhas Auxiliares
a. Custo de uniformes
b. Custo de equipamentos
c. Custo de materiais
2. Planilhas Complementares
a. Servicos de Limpeza e Conservagao

b. Servigos de Vigilancia

ORGAMENTARIA, FINANCEIRA E DE

53 SEMANA DE ADMINISTRAGRD
CONTRATAGQES PUBLICAS DA ABOP
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Ementa da Oficina N2 34
i _ Carga Hordria
REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DOS CONTRATOS ADMINISTRATIVOS 04 HORAS

(REJUSTE, REVISAO E REPACTUACAO)

Objetivo
Proporcionar aos participantes uma visdo tedrica e pratica sobre os institutos de manutengdo do equilibrio
econdmico-financeiro dos contratos administrativos, capacitando-os a identificar, analisar e processar as
demandas de reajuste, revisdao e repactuacdo de acordo com a legislagdo vigente e as boas praticas dos

orgdos de controle.

Metodologia

Aula expositiva/participativa/estudo de casos e exercicios praticos.

Publico-alvo

Servidores e empregados publicos, gestores, que atuam direta ou indiretamente com contratagao publica.

Conteudo

1. Planejamento da contratacdo de acordo com a Lei n° 14.133/21 e o impacto no reequilibrio econémico-
financeiro do contrato.
1.2.Previsdes editalicias
1.3.Exigéncias contratuais da Lei n° 14.133/21 relacionadas com o reequilibrio do contrato administrativo
1.4.Estudo da matriz de risco
AlteragOes contratuais (unilaterais x consensuais) e a teoria da imprevisao
A garantia do equilibrio econémico-financeiro do contrato administrativo
3.1. Recomposicdo da equagdo econémico-financeira
3.1.1. Pressupostos do direito a recomposi¢ao do equilibrio
3.1.2. Mecanismo de recomposi¢ao
Revisao
Reajuste
Repactuacgao
3.1.3. Periodicidade — marco inicial para contagem de prazo
3.1.4. Possibilidade de clausula de repactuacdo e reajuste no mesmo contrato
3.1.5. Mao e obra e demais insumos
3.1.6. Efeitos financeiros da repactuacgao
3.1.7. Preclusdo ldgica
4. Formalizacdo dos mecanismos de recomposic¢ao.
Estudo de casos, jurisprudéncia aplicada ao tema e exercicios praticos.

- OH[}AMENTﬁHIA, FINANGEIRA E DE

53 SEMANA DE ADMINISTRAGAD
CONTRATAGGES PUBLICAS DA ABOP
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Ementa da Oficina N2 40

_ ~ ) Carga Hordria
EFD-REINF E AS RETENCOES DA CONTRIBUICAO PREVIDENCIARIA E DOS 04 HORAS

TRIBUTOS DA IN RFB 1.234/2012

Objetivo

Capacitar os participantes com o conhecimento e as habilidades necessarias para preencher e enviar com sucesso
as informacGes de retengdes previdencidrias e fazendarias de pessoas fisicas, juridicas e beneficiarios ndo
identificados.

Metodologia
Aula expositiva/participativa com demonstracdo do contexto histérico, técnico e pratico da retencdo
previdenciaria sobre a contratacdo de m&o de obra prevista na Lei n2 8212/1991 e na IN RFB 2110/2022, assim
como as retengdes fazendarias de pessoas fisicas e juridicas estabelecidas pelo Decreto 9580/2018 e pela IN

RFB 1234/2012.

Publico-alvo
Servidores publicos responsaveis direta ou indiretamente pelos contratos e pagamentos de prestagdo de
servicos e fornecimento de bens, aquisicdo de producdo rural e pelo pagamento dos rendimentos as pessoas

fisicas e juridicas do segmento privado.

Conteudo
Contetido 1: Aspectos Introdutérios

Conceito da EFD REINF
Terceirizagao na EFD REINF
Informacgdes na EFD REINF
Composicao da EFD REINF
Cronograma

Prazo de Entrega das informacdes

Conteudo 2: Aspectos Técnicos

Contribuintes obrigados a adotar a EFD-REINF

Documentos integrantes da EFD-REINF

Periodicidade de entrega

Migracao de informacdes da EFD-Contribui¢cdes para a EFD-REINF
Obrigac¢Ges acessdrias substituidas

Cruzamento de Informacdes pela RFB

Conteudo 3: Caracteristicas da EFD Reinf

Fluxo da EFD REINF
Alteracoes
RetificacOes
ExclusGes

Sem Movimento
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Quem esta obrigado (IN n2 1.842/2018)
Prazo de Envio dos Eventos periddico
Multas

Cruzamento das Informacdes

Conteudo 4: Eventos de Cadastro e Tabelas

R-1000: Cadastro do Contribuinte
R-1070: Processos Administrativos/Judiciais

Contetdo 5: Eventos Previdenciarios

R-2010: Servicos Tomados

R-2020: Servicos Prestados

R-2030: Recursos Recebidos por Time de Futebol
R-2040: Recursos Repassados para Time de Futebol
R-2050: Venda de Producao Rural

R-2055: Compra de Producdo Rural

R-2060: Desoneracao da Folha de Pagamento
R-2099: Eventos de Fechamento

R-2098: Evento de Reabertura

Contetudo 6: Eventos Fazendarios

R-4010: Pagamentos a Pessoa Fisica

R-4020: Pagamentos a Pessoa Juridica

R-4040: Pagamentos a Beneficiario Ndo ldentificado
R-4080: Recebimentos com Auto Retencdo

R-4099: Eventos de Fechamento

R-4098: Evento de Reabertura

= ORGAMENTARIA, FINANGEIRA E DE

53 SEMANA DE ADMINISTRAGRO
CONTRATAGOES PUBLICAS DA ABOP
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Ementa da Oficina N2 41
DCTFWEB E REGULARIZAGAO DE DEBITOS, PERD/COMPWEB E SISTAB

Carga Hordria
04 HORAS

Objetivo

Capacitar os participantes com o conhecimento e as habilidades necessarias para o envio com sucesso das

informacdes de retengdes previdenciarias e fazendarias de pessoas fisicas, juridicas e beneficiarios ndo

identificados. Compreender o ajuste da composicdo do pagamento realizado em Documento de Arrecadacgdo de

Receitas Federais (DARF), apds o envio e processamento da Declaragdo de Débitos e Créditos Tributarios Federal

(DCTFWeb) Retificadora.

Metodologia

Aula expositiva/participativa com demonstracdo do contexto histdrico, técnico e pratico da geracdo da

informagdo com débitos automaticos, créditos externos de compensac¢ado, suspensao, pagamentos a maiores

ou indevidos.

Publico-alvo

Servidores publicos responsdveis direta ou indiretamente pelos pagamentos de guias da Receita Federal

referente as retencbes previdencidrias e fazendarias na prestacdo de servicos e fornecimento de bens,

aquisicao de producao rural.

Conteudo
Contetdo 1: Conceitos da DCTF WEB

Obrigatoriedade de Apresentacdo

Dispensa de Apresentacao

Forma de Apresentacgao

Prazo de Apresentacao

Espécies de DCTF-Web

DCTF e DCTF-Web: semelhangas e diferenca

Conteudo 2: Aspectos Técnicos da DCTF WEB

Tributos Declarados

Contribuicdo Previdenciaria Patronal
Risco Ambiental do Trabalho

Outras Entidades

Créditos vinculaveis

Suspensao

Parcelamento

Emissao e Retificacdo da DCTF-Web
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Conteudo 3: DARF Previdenciario e particularidades da DCTF WEB

O “DARF” e sua nova modalidade de emissdo via DCTF-Web
Prazo de envio

Multas aplicaveis

Impugnagao

Emissdo da guia

Retificagdo e Exclusdo da DCTF

DCOMP — Declaracdo de Compensacdo via sistema PER\DCOMP
Relagdo entre a DCTF-Web, e-Social e EFD-Reinf

Substituicdo da GFIP pela DCTF-Web

Do crédito tributdrio pela DCTF-Web

Divida Ativa da Unido e DCTF-Web informagdes e seus cruzamentos

ORGAMENTARIA, FINANCEIRA E DE

5 g SEMANA DE ADMINISTRACAD
CONTRATAGQES PUBLICAS DA ABOP
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Ementa da Oficina N2 46 Carga Hordria

SIADS - EXECUGAO 08 HORAS

Justificativa

O SIADS é uma solucdo que viabiliza aos 6rgdos da Administragcdo Publica Federal um controle completo e efetivo
de seus estoques de materiais, bens patrimoniais e servicos de transporte, permitindo o controle permanente de
depreciacdo dos bens, possibilita a realizagdo de inventario eletrénico em plataforma mobile e amplia a
automacado do registro contabil, ao proporcionar que o ato e fato das a¢des administrativas sejam registrados no
SIAFI (Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal), em tempo real por meio do SIADS.

Considerando que o sistema é de uso obrigatério pelos érgaos e entidades da administragdo publica federal
direta, autarquica e fundacional, é de extrema importancia que os servidores do IFES tenham um conhecimento
solido da solugdo e suas funcionalidades, uma vez que a ndo obtengdo desse know-how certamente afetara a
qualidade do processo de implementag¢do do SIADS bem como sua celeridade e assertividade.

Objetivo geral

Ofertar conhecimento, através de demonstragdo dos procedimentos inerentes a implantacdo e funcionamento da
ferramenta com conteudo informacional pertinente a drea de Gestdo Patrimonial e de Materiais.

Objetivos especificos

° Apresentar pré-requisitos para implantacdo do SIADS;
° Noc¢des basicas para implantagdo automatizada do SIADS;
° Apresentar topicos introdutorios acerca do uso do SIADS;
° Apresentar os mddulos especificos do SIADS e suas peculiaridades;
° Identificar as principais dificuldades de uso do sistema;
° Esclarecer duvidas do sistema.
Metodologia

O curso sera ofertado em turma Unica, de forma presencial.

Publico-alvo

Servidores e gestores envolvidos, direta ou indiretamente, com a area de Almoxarifado, Patriménio e
Contabilidade.

Recursos instrucionais

Para a realizagdo do curso serd necessario o uso de um projetor/tela de projecdo, sistema de som caso o
ambiente seja muito grande, acesso a internet para uso do notebook do instrutor. A oficina sera expositiva ndo
sendo necessario que os treinandos acessem o sistema, fica a critério dos participantes usarem seus proprios
notebooks para anotacdes.
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Conteudo

1. Introducgdo ao uso do SIADS

> Etapas da Implantagdo Automatizada

Arquivos necessarios para implanta¢do automatizada (arquivos em formato TXT/CSV)
Pré-requisitos para utilizacdo

Acesso ao SIADS

Central de Servigcos

VVYY

2. Mdédulo Administracdo

> Vincular autorizador a UORG
> Consultar/Alterar vinculagbes de autorizagcdes as UORGs
> Habilitar requisitante

3. Mddulo Estoque

Saidas/Requisi¢cdo de material de consumo
Saidas/Requisicdo de material permanente
Entradas/Nova entrada de material
Exemplos de entradas de materiais
Entradas - Empenhos

Transferéncias — Internas e externas
Relatérios — Como gerar Relatérios

VVVYVYVYYVYVYY

4. Médulo Patrimonio

Entrada de bem permanente
Transferéncia de bem permanente
Baixa de bem permanente

Alteracdo de uorg de bem permanente
Inventdrio de bens patrimoniais
Depreciagao

VVVYYYVYYV

5. Mddulo Pendéncias

> Consultar pendéncias

> Resolver pendéncias

> Resolver pendéncias de documento habil
> Resolver pendéncias de NL

= ORGAMENTARIA, FINANCEIRA E DE

53 SEMANA DE ADMINISTRAGAD
CONTRATAGGES POBLICAS DA ABOP
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Ementa da Oficina N2 51 Caraa Hordria
TESOURO GERENCIAL - AVANCADO 04 HORAS

Introdugao

Conhecer mais profundamente o Tesouro Gerencial permite ao usuario tornar seu trabalho de extragao de
informacgdes do Siafi mais produtivo e lhe dd mais possibilidades de construcdo de relatdrios com ferramentas
que auxiliem suas demandas.

Objetivo
Ampliar o conhecimento daqueles que ja conhecem o Tesouro Gerencial e que buscam se aprofundar na
elaboracdo de relatérios, com o uso de ferramentas como filtros, prompts, grupos personalizados, elementos
derivados e consultas construidas, além de funcionalidades especificas de exibicdo e exportacdo de relatorios.

Metodologia
O treinamento sera desenvolvido por meio de aula pratica no Tesouro Gerencial.

Publico-alvo

Destina-se a atender aos usuarios que ja conhecem o Tesouro Gerencial e que buscam se aprofundar na
elaboracdo de relatérios.

Requisitos
Para a participagdao neste curso é desejavel que o aluno ja tenha realizado treinamentos basicos sobre o
Tesouro Gerencial ou ja tenha a pratica na elaborac¢do de relatérios no Tesouro Gerencial. Serdo abordados
aspectos conceituais ou operacionais bdsicos do Tesouro Gerencial apenas como revisdo. O aluno deste curso
devera ja ter plenos conhecimentos daqueles conteudos.
OBS: Traga seu laptop com Token/certificado digital instalado.

O aluno deve ter acesso ao Tesouro Gerencial via certificado digital préprio.

Resultados esperados

Ao final do curso os alunos estardo aptos a realizar consultas mais aprimoradas sobre a execucdo orcamentaria
e financeira, com o uso de ferramentas como filtros, prompts, grupos personalizados e consultas construidas,
além de funcionalidades especificas de exibicdo e exportacdo de relatérios.

Contetdo

O curso sera desenvolvido por meio da realizacdo de exercicios sobre a Execucdo Orgamentaria e Financeira,
abordando aspectos especificos do Tesouro Gerencial.
Conteudo:

1. Criacdo de relatério em branco.

2. Criacdo de filtro, prompt e grupos personalizado.

3. Funcionalidades especificas de exibicdo e exportagao de relatdrios.
4. Criacdo de elemento derivado.

5.Criagdo Consulta Construida.

- OH[}AMENTﬁHIA, FINANGEIRA E DE

53 SEMANA DE ADMINISTRAGAD
CONTRATAGGES PUBLICAS DA ABOP
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Ementa da Oficina N2 52 Caraa Hordria
TESOURO GERENCIAL - DOCUMENTOS DO SIAFI 04 HORAS

Introdugao

Conhecer o Tesouro Gerencial permite ao usudrio tornar seu trabalho mais eficiente através da extracdo de
informacgdes do Siafi, eliminando trabalhos manuais e permite que o usuario construa relatdérios gerenciais que
auxiliem suas demandas.

Objetivo
Apresentar aos usudrios do Tesouro Gerencial a criacdo de relatérios para extracdo dos diversos documentos
do SIAFI: NC, ND, NE, OB, etc.

Metodologia
O treinamento sera desenvolvido por meio de aula pratica no Tesouro Gerencial.

Publico-alvo
Destina-se a atender aos usudrios que ja utilizam o SIAFI ou tenham interesse na construcdo de relatérios
gerenciais que auxiliem suas demandas, através de consultas dos diversos documentos do SIAFI.

Requisitos
O aluno deve ter acesso ao Tesouro Gerencial via certificado digital proprio.
OBS: Traga seu laptop com Token/certificado digital instalado.

Resultados esperados
Ao final do curso os alunos estardo aptos a consultar qualquer documento do SIAFI no Tesouro Gerencial.

Conteudo

1. Criacdo de relatdrio em branco: criacdo, edicdo e geracdo de consultas aos diversos tipos de documentos
emitidos pelo SIAFI: NE, ND, NE, OB, etc.

2. Documentos de lancamento do SIAFI. Informagbes Comuns, informacdes especificas. Filtros de exibicdo
diversos. Formuldrio de atributo. Formatagdo avangada.

ORGAMENTARIA, FINANCEIRA E DE

58 SEMANA DE ADMINISTRAGRO
CONTRATAGOES PUBLICAS DA ABOP
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Ementa da Oficina N2 53 Carga Hordria

ANALISE E REGULARIZACOES CONTABEIS NO ENCERRAMENTO DO EXERCICIO 04 HORAS

Objetivo

Geral: Capacitar os participantes a analisar saldos e inconsisténcias contdbeis relevantes para o encerramento do
exercicio, identificar suas causas e adotar providéncias de regularizacdo no SIAFI, observadas as orienta¢des da
Macrofun¢dao 020318.

Especificos:

+» Examinar o balancete e identificar saldos invertidos, transitdrios, alongados ou irrisdrios que demandem anélise e
conciliagdo;

¢ Interpretar equacdes e auditores contabeis para localizar as causas das inconsisténcias e definir as providéncias
cabiveis;

¢ Relacionar as rotinas das unidades gestoras e das setoriais contdbeis aos prazos e as verificacdes de
encerramento; e

+«» Documentar as regulariza¢oes efetuadas e justificar as inconsisténcias remanescentes, inclusive para fins de
evidenciacdo e notas explicativas.

Metodologia
Aula expositiva com apoio de slides e material digital, discussdes dirigidas com estudo de casos e resolucdo de

problemas.

Publico-alvo

Servidores que atuam nas dreas contabil, orcamentdria, financeira ou patrimonial, especialmente os
responsaveis pela andlise do balancete, conformidade contabil e encerramento do exercicio.

Recursos utilizados

Notebook e projetor multimidia.

Conteudo
1. Andlise das contas contabeis: leitura critica do balancete, conciliagdes, contas transitérias, passivos e
classificacdo entre curto e longo prazo.

2. Identificacdo de inconsisténcias: saldos invertidos, alongados e irrisérios; equacdes e auditores de rotina e de

demonstrativos no SIAFI.

3. Principais regularizacbes contdbeis: investigacdo da origem das equagdes, formas de regularizagdes e

conferéncia dos efeitos no balancete.

- UHI}AMENTE&HIA, FINANCEIRA E DE

53 SEMANA DE ADMINISTRAGAO
CONTRATAGDES PUBLICAS DA ABOP
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Ementa da Oficina N2 54

Carga Hordria

ANALISE DA EXECUGAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA COM INTELIGENCIA 04 HORAS

ARTIFICIAL

Introdugao

A gestdo eficiente dos recursos publicos é um dos pilares da administracdo publica moderna. Em um cendrio cada
vez mais orientado por dados, a capacidade de analisar informacdes orcamentdrias e financeiras de forma
precisa, agil e estratégica tornou-se essencial para subsidiar decisGes governamentais, otimizar a aplicacdo dos
recursos e aumentar a transparéncia junto a sociedade.

O Tesouro Gerencial, ferramenta de Business Intelligence da Secretaria do Tesouro Nacional, disponibiliza um
amplo conjunto de dados sobre a execugdo orcamentdria e financeira da Unido. Esses dados, quando
adequadamente tratados e analisados, permitem identificar tendéncias, padrdes, gargalos e oportunidades de
melhoria na gestdo publica. Com o avanco das tecnologias de Inteligéncia Artificial (IA), especialmente as
plataformas de linguagem natural como ChatGPT e Gemini, surge uma nova forma de explorar essas informacgdes.
Agora, é possivel gerar insights automaticos, andlises comparativas, relatdrios analiticos e narrativas
interpretativas de maneira rapida e acessivel, mesmo para profissionais sem formagdo técnica em ciéncia de
dados.

Este treinamento foi desenvolvido para capacitar servidores publicos das areas de orgcamento e contabilidade a
aproveitar o potencial da IA na andlise de dados extraidos do Tesouro Gerencial, com foco na geracdo de insights
e elaboracdo de relatdrios estratégicos, contribuindo assim para uma gestdo publica mais inteligente,

transparente e orientada por evidéncia

Objetivo geral

Capacitar os participantes a analisar dados da execug¢do orgamentaria e financeira da Unido, gerando insights
estratégicos e relatérios analiticos com o apoio das ferramentas de Inteligéncia Artificial ChatGPT e Gemini, a

partir de planilhas previamente extraidas do Tesouro Gerencial.

Publico-alvo

Servidores publicos federais das 4reas de orgcamento e contabilidade, com conhecimento iniciante em
Inteligéncia Artificial e que ja utilizam ou tém acesso aos dados do Tesouro Gerencial (sem necessidade de

treinamento na ferramenta).

Resultados esperados

Ao final do treinamento, os participantes serdo capazes de:
> Interpretar e explorar dados orcamentarios e financeiros extraidos do Tesouro Gerencial.
» Formular perguntas e comandos eficazes para ferramentas de IA.
> Gerar analises, comparac0es e insights estratégicos a partir dos dados publicos.
>

Elaborar relatérios e pareceres com o apoio de ChatGPT e Gemini.
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Conteudo

YV V V V V V VYV VY

YV V V V V

Potencial da Inteligéncia Artificial aplicada a analise de dados publicos.
Apresentacdo dos casos de uso mais comuns em orgamento e contabilidade.
Estrutura tipica de planilhas extraidas do Tesouro Gerencial.

Leitura exploratdria: analise de séries histéricas, categorias de despesas e unidades gestoras.
Identificacdo de questdes analiticas relevantes para a aplicacdo de IA.
Introducdo ao uso de IA para andlise de dados: funcionamento e limitacGes.
Como estruturar prompts eficazes para perguntas orcamentarias e contabeis.
Exemplos praticos de uso:

v" Gerac3o de resumos automaticos da execucdo orcamentaria.

v |dentificacdo de tendéncias e desvios de execucgio.

v' Comparagdes entre periodos, 6rgdos ou categorias de despesa.

v" Extracdo de insights estratégicos para relatérios de gestdo.

v"  Atividade pratica guiada: anélise de uma planilha real com IA.

Como transformar resultados de IA em andlises técnicas e pareceres.

Estrutura recomendada para relatdrios de execucdo orcamentdria e financeira.
Criacdo de narrativas e justificativas automaticas com ChatGPT e Gemini.
Melhores praticas e cuidados ao interpretar respostas de IA.

Encerramento: boas praticas para uso responsavel e eficiente da IA no setor publico.

a SEMANA I]E_ADMINISTHAGI\U
= ORGAMENTARIA, FINANGEIRA E DE
CONTRATAGODES PUBLICAS DA ABOP
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Ementa da Oficina N2 55

Carga Hordria
SIAFI BASICO 04 HORAS

Objetivo
Ao final da oficina, o aluno estara apto a identificar as principais nomenclaturas utilizadas no SIAFI, bem como
analisar os principais conceitos utilizados e efetuar consultas no sistema governamental, reconhecendo os

procedimentos de acesso e as principais tabelas constantes no ambiente.

Metodologia

Aula expositiva/participativa e pratica.

Publico-alvo
Servidores que atuam nas areas de execugdo ou acompanhamento or¢camentdrio e financeiro das unidades,
servidores de unidades setoriais, servidores que buscam entender informag¢des e conceitos, bem como

aperfeicoar a navegacao no SIAFI.

Recursos utilizados

O professor utilizara slides e laboratério com acesso ao sistema Siafi.

Contetdo

1. Aspectos histdricos do SIAFI: Apresentagao do Sistema, Conceitua¢des basicas do SIAFI, Objetivos e
Abrangéncia.

Modalidades de uso;
Transagdo;

Analise dos principais conceitos: Crédito, Recurso, Fonte de Recursos e Gestao;

v ok W

Aspectos Praticos: Acesso, Navegacao, Verbos, Principais Transa¢des de Consulta, Principais Documentos e
Principais Tabelas.
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Ementa da Oficina N2 56 Carga Hordria

CONTABILIDADE AVANCADA NO SIAFI 04 HORAS

Introdugao

A oficina apresenta conceitos avanc¢ados de contabilidade aplicada ao setor publico no dmbito do SIAFI, com foco
no Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP) e nas regras de integridade, considerando as diretrizes do

Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico — MCASP (112 edicdo).

Objetivo

Ao final da oficina, o participante devera ser capaz de compreender e aplicar os principios e técnicas de

registro contdbil no SIAFI e analisar demonstragdes contabeis.

Metodologia

Oficina expositiva com apoio de slides, material digital e exemplos praticos no SIAFl, complementada por

discussdes dirigidas e espaco para duvidas, enfatizando boas praticas de contabilidade publica.

Publico-alvo

Servidores publicos das areas de orcamento, contabilidade e finangas que atuem com o SIAFI.

Requisitos

Noc¢des basicas de contabilidade publica e conhecimento do SIAFI.

Conteudo

e Estrutura e objetivos do PCASP: contas patrimoniais, orcamentdrias e de controle; 52 nivel de conta;

e Fonte de recursos: codificagdo, estrutura, fonte a classificar (490) e passivo financeiro (491).

e Registro contabil no SIAFI: eventos, atributos F e P, langamentos tipicos e contas de controle;

e Regras de integridade e consisténcia: saldos invertidos, equacGes contabeis e conformidade contabil;

e Procedimentos de encerramento do exercicio: prazos, inscricdo em Restos a Pagar, contas que ndo

devem ter saldos.
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Ementa da Oficina N2 57 Carga Hordria

ORCAMENTO PUBLICO E CLASSIFICACOES ORCAMENTARIAS - TEORIA 04 HORAS

Metodologia

Aula expositiva/participativa.

Publico-alvo

Servidores publicos.

Conteudo
Orgamento. Conceito e espécies;
Fungdes do Orgcamento;

Principios orcamentarios;

H wnhoRe

Orcamento-Programa. Classificacdo institucional. Classificacdo Funcional. Classificacdo quanto a natureza
de despesa. Classificacdo quanto a fonte de recursos. Estrutura programatica. Demais classifica¢des;
Principais tabelas do Manual Técnico do Or¢camento;

Programa de Trabalho (PT);

Programa de Trabalho Resumido (PTRES);
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Identificador de Uso (IU);
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Ementa da Oficina N2 59

Carga Hordria
DESCENTRALIZACAO DE CREDITOS E EMPENHO NO SIAFI 04 HORAS

Objetivo
Ao final do curso o aluno sera capaz de identificar, no quadro de detalhamento de a¢Ges, anexo da LOA, as
informacdes registradas e seus significados e relagdes. Criar, detalhar, descentralizar e empenhar uma parcela
do orcamento no Siafi. O aluno também devera ser capaz de identificar a relacdo entre a descentraliza¢do de

créditos e as contas de controle da programacdo financeira.

Metodologia

Aula tedrico-pratica com intuito de detalhar o funcionamento dos conceitos utilizados no orgamento.

Publico-alvo
Servidores publicos lotados em unidades gestoras que lidam com processos gestdo de créditos e emissdes de

empenhos no Siafi, com foco na otimizagao do uso das abas tradicionalmente utilizadas no dia a dia.

Recursos utilizados

O professor utilizara slides e laboratério com acesso ao Siafi.

Pré-requisitos desejaveis:

Noc¢des de Siafi Basico e SIAFIWEB

Contetido
1. Acesso as transacoes INCNE, CONNE, INCNC, CONNC, CONRO e seus respectivos detalhes operacionais a
fim de mostrar as melhores formas de utilizacdo das ferramentas;
2. Descrigdes dos campos para melhor compreensao dos seus funcionamentos;
3. Importancia de conhecer a legalidade e principios atinentes a execuc¢do orcamentdria e financeira;

4. Analisar um documento habil por meio da transacdo CONNE;
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Ementa da Oficina N2 60 Caraa Hordria
SUBSISTEMA CONTAS A PAGAR E RECEBER (CPR) 04 HORAS

Objetivo
Propiciar aos gestores uma visao geral do Subsistema Conta a Pagar e a Receber — CPR do Siafi, hoje conhecido

com SiafiWeb.

Metodologia
Aula tedrico-pratica com intuito de elucidar o funcionamento dos documentos habeis, situa¢des, deducdes e

das abas do SiafiWeb, detalhadamente, a fim de mostrar as melhores formas de utilizagcdo das ferramentas.

Publico-alvo
Servidores publicos lotados em unidades gestoras que lidam com processos de pagamentos e recebimentos de

valores no Siafi, com foco na otimiza¢do do uso das abas tradicionalmente utilizadas no dia a dia.

Recursos utilizados

O professor utilizara slides e laboratério com acesso ao Siafi.

Pré-requisitos desejaveis:
Siafi Basico;

Empenhos.

Contetido
1. Conceitos basicos (Documentos habeis, situacdes, dedugdes, encargos, despesas a anular;
Descri¢cdes dos campos das abas para melhor compreensao dos seus funcionamentos;
Importancia de conhecer a legalidade e principios atinentes a execug¢do orgcamentdria e financeira;

2

3

4. Registrar um documento habil por meio da transa¢do INCDH;
5. Realizar documentos habeis — explorar a transagdo GERCOMP;
6

Explorar as transagdes CONDH, GEROP. INCLX, CONLX.
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Ementa da Oficina N2 61

Carga Hordria
PROGRAMAGCAO FINANCEIRA DO GOVERNO FEDERAL 04 HORAS

Objetivo
Ao final da oficina, o aluno sera capaz de entender o funcionamento da programacao financeira do Governo
Federal, com base nos dispositivos da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) concernentes a matéria e no
Decreto Anual de Programacdo Orgcamentaria e Financeira, além compreender a importancia de conceitos
adjacentes ao tema, como contingenciamento de gastos, empogamento de recursos, restos a pagar, recurso

diferido e despesas de exercicios anteriores.

Metodologia

Aula expositiva/participativa.

Publico-alvo

Servidores e empregados publicos, militares e demais agentes publicos federais envolvidos com a gestdo das

finangas publicas.

Conteudo

1. A Programacao Orcamentdria e Financeira Anual: analise dos principais aspectos inseridos na Lei de
Responsabilidade Fiscal (LRF) e no Decreto Anual de Programacdo Orgamentdria e Financeira e seus
efeitos para os gestores publicos;

2. O Sistema de Administracdo Financeira do Governo Federal (Lei n2 10.180/2001). Funcionamento do
Processo de Programacdo Financeira no Governo Federal. Espécies de descentralizagao de recursos: cota,
repasse e sub-repasse; aspectos da libera¢do de recursos, controle financeiro das despesas;

3. Diferenca entre contingenciamento e corte de gastos; regras do controle de contingenciamento para os
Trés Poderes, Ministério Publico e Defensoria Publica; conceito de empogamento de recursos; restos a
pagar: conceito, inscricdo e cancelamento; recurso diferido: conceito e aplicacdo; despesas de exercicios

anteriores: casos de aplicacdo e exemplos.
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Ementa da Oficina N2 62 Carga Hordria

RETENGCAO NA FONTE DE IMPOSTOS E CONTRIBUICOES SOCIAIS 08 HORAS

Metodologia

Aula expositiva/participativa

Publico-alvo

Servidores publicos

Conteudo

As inovacdes trazidas pela IN RFB n2 2.145/23 que atualiza a IN RFB n? 1.234/12 sobre retenc&o do IRRF para
Estados e Municipios e a retengdo do IR/CSLL/PIS-PASEP/COFINS para Org3os e Entidades da Administrac3o
Publica Federal

As regras gerais e especificas para a retencdo previdenciaria conforme a IN RFB n2 2.110/22 do INSS atualizada

Retencdo ampla e detalhada do ISSQN — Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza conforme a LC n2 116/03 e
Cédigos Tributarios Municipais

O Impacto da Reforma Tributdria nos contratos com a Administra¢do Publica
Cumprimento das obrigaces acessorias decorrentes do SPED, em especial a EFD/Reinf e a DCTF/Web
PROGRAMA

Estudos Preliminares da Legislagdo Tributaria

Regimes de Tributacdo

Documentagao Fiscal

Retencao do IRRF

Casos especificos aplicaveis a Estados e Municipios

Retenc¢do no Simples Nacional

Retencdo nos casos de glosa

Agéncias de Viagem e Turismo

Agéncias de Fornecimento de Combustiveis

Agéncias de Gerenciamento de Frotas

Prestacdo de Servicos com Aplicacdo de Materiais

Casos em que o fornecedor deve emitir dois documentos fiscais

SituagGes nas quais ndo havera retengao

Aplicagdo de casos praticos
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Retengdo do IR/CSLL/PIS-PASEP/COFINS

Casos especificos aplicaveis aos 6rgaos e entidades da Unido
Retencdo no Simples Nacional

Retencdo nos casos de glosa

Agéncias de Viagem e Turismo

Agéncias de Fornecimento de Combustiveis

Agéncias de Gerenciamento de Frotas

Prestacao de Servicos com Aplicacao de Materiais

Casos em que o fornecedor deve emitir dois documentos fiscais
SituagGes nas quais ndo havera retencdo

Aplicacdo de casos praticos

Retencdo do INSS

Cessdao de mao-de-obra e empreitada

Servicos sujeitos a retencdo previdenciaria

Casos de dispensa de retencao

Retencdo previdenciaria na construcao civil

Servicos e Obras de construcgao civil — peculiaridades

Empresas do Simples Nacional

Retencdo das empresas com Desonerac¢ao da Folha de Pagamento

Base de célculo da retencao previdenciaria

Regras para a deducdo de material, equipamentos, Vale-transporte, Vale-refeicdo e Vale-alimentacao

Calculo e recolhimento da retencgdo

Reforma Tributaria Nacional

O Impacto da Reforma Tributaria nas Retenc¢Ges Tributdrias
O IVA—Dual

Instituicdo do IBS — Imposto sobre Bens e Servicos
Instituicdo da CBS — Contribuicao sobre Bens e Servicos

N3o-cumulatividade dos tributos

ou




O Imposto do Pecado (Imposto Seletivo)

Vigéncia da Reforma Tributaria

Retengdo do ISSQN

Lista de Servigos sujeitos ao ISSQN

Prestacao de Servigos com Fornecimento de Mercadoria
Prestacao de Servigcos com Aplicacao de Materiais
Compartilhamento entre o ISSQN e o ICMS

Casos em que ndo ha retencdo do ISSQN

Domicilio Fiscal

Retencdo do ISSQN

Substituicdo Tributaria do ISSQN

Regras Fundamentais do ISSQN

Estudos de Casos Praticos
Discussdes em Sala de situac¢Oes especificas de cada érgdo da Administragdo Publica Federal, Estadual e Municipal

Exercicios Praticos
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Ementa da Oficina N2 63 Carga Hordria

MODALIDADES DE PAGAMENTO NO SIAFI — ORDENS BANCARIAS 04 HORAS

Objetivo
Ao final da oficina, o aluno sera capaz identificar e analisar os tipos de ordens bancdrias, suas caracteristicas,

bem como efetuar os registros no Siafi.

Metodologia

Aula tedrico-pratica com intuito de detalhar o funcionamento dos conceitos utilizados nas ordens bancarias.

Publico-alvo
Servidores publicos lotados em unidades gestoras que lidam com processos gestdo de créditos e emissGes de

ordens bancarias no Siafi, com foco na otimiza¢do do uso das abas tradicionalmente utilizadas no dia a dia.

Recursos utilizados

O professor utilizara slides e laboratério com acesso ao sistema Siafi.

Pré-requisitos desejaveis:
Siafi Basico;
Subsistema Contas a Pagar e a Receber — CPR;

Descentraliza¢do de créditos e empenho no Siafi.

Conteudo

1. Acesso as transacées INCDH, CONDH, GERCOMP, GEROP, INCLX, CONLX e seus respectivos detalhes operacionais,
a fim de mostrar as melhores formas de utilizacdo das ferramentas;

2. Descricdes dos campos para melhor compreensdo dos seus funcionamentos;
3. Importancia de conhecer a legalidade e principios atinentes a execuc¢do orcamentaria e financeira;

4. Registrar um documento habil por meio da transacdo INCDH, mostrando quais sdo os detalhes para cada tipo de
0OB;

5. Estudo de caso pratico com emissGes de OB fatura e OBPIX.
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Ementa da Oficina N2 65 Caraa Hordria
SUPRIMENTO DE FUNDOS - PRATICA 04 HORAS

Objetivo
Ao final da oficina, o aluno serd capaz de emitir nota de empenho no Siafi referente ao processo de
suprimento de fundos, executar a liquidacao da despesa, realizar o pagamento da fatura do CPGF, entender o
funcionamento das retengdes tributarias e efetivar a prestacdo de contas de um processo de suprimento de

fundos no Siafi.

Metodologia

Aula expositiva/participativa.

Publico-alvo

Servidores publicos.

Pré-requisito desejavel:

Suprimento de Fundos — Teoria.

Conteudo
1. Concessdo de Suprimento de Fundos: ato de concessao; as despesas realizaveis por suprimento de
fundos; regras gerais para a concessao; limites orcamentdrios e financeiros para a utilizacdo do
suprimento (Portaria MF n2 1.344/2023);
Prestacdo de contas;
Reclassificando a despesa no CPR;
Devolvendo o valor do saque n3o utilizado (GRU/DU);
Anulando o valor do suprimento de fundos nao utilizado;
Baixando no CPR as OB Saque Cartao efetuadas;

Anulando parcialmente o saldo do(s) empenho(s) nao utilizado(s);
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Aspectos do detalhamento das despesas de suprimento de fundos no SCP.
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Ementa da Oficina N2 66

Carga Hordria
ORDENADORES DE DESPESAS E A EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA 04 HORAS

Objetivo

Geral: Capacitar os participantes a compreender e supervisionar as principais etapas da execu¢do orcamentdria e
financeira, identificando decisdes, controles e responsabilidades do ordenador de despesas, desde a disponibilidade
do crédito até o pagamento e o acompanhamento dos saldos.

Especificos:

%+ Distinguir crédito orcamentario de recurso financeiro e relacionar planejamento, descentralizacdo e finalidade do
crédito a execuc¢do da despesa;

¢ Analisar a atuacdo do ordenador de despesas nas fases de empenho, liquidagdo e pagamento, com atencdo a
comprovacgao e a segregacao de fungdes;

+» Acompanhar a disponibilidade financeira, os compromissos a pagar e os empenhos inscritos em restos a pagar
por meio dos sistemas e relatdrios gerenciais; e

+» Resolver situac8es praticas de execucdo, identificando riscos de desvio de finalidade, atraso no pagamento,
inscricdo indevida em restos a pagar e fragilidades de controle.

Metodologia

Aula expositiva com apoio de slides e material digital, discussao dirigida de decisGes do ordenador e resolugao de
casos praticos sobre a execug¢do orcamentdria e financeira.

Publico-alvo

Ordenadores de despesas e servidores que atuam na gestdo or¢camentdria, financeira, contabil e contratual,
especialmente agentes responsaveis pelo planejamento, execu¢do e acompanhamento das despesas publicas.

Recursos utilizados
Notebook e projetor multimidia.

Conteudo

1. Papel do ordenador de despesas: atribuicGes, responsabilidade, assessoramento, segregacdo de funcgbes e
controles necessarios a execucao.

2. Do planejamento ao empenho: identificacdo da necessidade, disponibilidade e finalidade do crédito,
planejamento da contratacdao, emissdao e acompanhamento da nota de empenho.

3. Da entrega ao pagamento: fiscalizacdo e recebimento do objeto, comprovacado e liquidagcdo da despesa,
programacao financeira, disponibilidade de recursos e pagamento tempestivo.

4. Acompanhamento da gestdo: andlise de empenhos a pagar, relatorios gerenciais, reunides de
acompanhamento, conformidade de registros e medidas diante de inconsisténcias.

5. SituagOes especiais e casos praticos: restos a pagar, diarias e passagens, suprimento de fundos, atraso de
faturas e providéncias do ordenador diante de falhas na execucéo.
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Ementa da Oficina N2 67 Carga Hordria

A NOVA CONFORMIDADE DE REGISTRO DE GESTAO 04 HORAS

Objetivo

Permitir aos servidores acesso ao conhecimento tedrico e pratico necessario para o desenvolvimento profissional,
proporcionando maior seguranca na analise dos documentos emitidos/registrados no SIAFI/SIAFIWEB,
confrontando com os processos buscando a confirmacdo de suporte documental, de forma a garantir a eficacia e
a transparéncia na realizacdo das funcGes que lhes sdo atribuidas.

Publico-alvo

Servidores Publicos responsaveis pela Conformidade de Registro de Gestdo relacionados aos atos de gestdo
orcamentdria, financeira, contabil e patrimonial.

Conteudo

1. CONCEITO
2. BASE Macrofung¢do 02.03.14 do Manual SIAFI)
3. RESPONSABILIDADES:
Indicacdo formal do responsavel pela Conformidade;
Segregacdo de Fungao;
ordenador de Despesas;
Responsabilidades;
Conformista (necessidade de ser contabilista?)
4. PECULIARIDADES
5. COMENTARIOS SOBRE CONSULTAS ANTIGAS NO SIAFI OPERACIONAL ATE 2025:
CONCONFREG - até 2025;
6. RESTRICOES:
CONRESTREG - até 2025
6. TRANSAGOES NOVAS NO SIAFIWEB em 2026
Médulo Conformidade de Registro de Gestdo
Conformidade
Gerenciar Conformidade de Registro de Gestdao - GERCONFGES
Ocorréncia de Conformidade -CONOCOR
Consultar Ocorréncia de Conformidade
Incluir Ocorréncia de Conformidade (STN)
Tipo de Documento de Conformidade - CONTIPODOC
Consultar Tipo de Documento de Conformidade
Incluir Tipo de Documento de Conformidade

7. ANALISES DOS REGISTROS DA CONFORMIDADE DE GESTAO
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Ementa da Oficina N2 68 Carga Hordria
RESTOS A PAGAR — INSCRICAO, EXECUCAO E CANCELAMENTO 04 HORAS

Objetivo

Geral: Capacitar os participantes a analisar empenhos, decidir sobre sua inscricdo em restos a pagar e gerir os saldos
inscritos, com fundamento na legislagao, na Macrofunc¢ado SIAFI 020317 e em orientagBes dos érgdos de controle.

Especificos:

+» Distinguir restos a pagar processados, ndo processados a liquidar e ndo processados em liquidacdo;

«»* Avaliar os requisitos de inscri¢cdo, inclusive vigéncia da obrigacdo, estagio da despesa, indicacdo pelo ordenador e
disponibilidade de caixa;

+» Identificar providéncias para acompanhamento, bloqueio, desbloqueio, cancelamento e excecdes legais; e

«» Aplicar as regras a situacGes praticas e reconhecer riscos apontados pelo TCU na inscricdo e manutengdo indevida
de saldos.

Metodologia

Aula expositiva com apoio de slides e material digital, discussdes dirigidas com estudo de casos e resolucdo de
problemas.

Publico-alvo

Servidores que atuam na gestdo orcamentdria, financeira, contabil e contratual, especialmente ordenadores
de despesas e agentes responsaveis pela andlise de empenhos, inscricdo e gestdo de restos a pagar.

Recursos utilizados

Notebook e projetor multimidia.

Conteudo

1. Fundamentos e classificagdo: conceito, exercicio de origem, credor, estagios da despesa, RP processados e
RPNP a liquidar ou em liquidacao.

2. Decisdo de inscricdo: analise da obrigacdo, empenhos a anular ou indicar, responsabilidade do ordenador,
disponibilidade de caixa e procedimentos no SIAFI (GERINDRP).

3. Gestdo dos saldos inscritos: liquidacdao, pagamento, acompanhamento de empenhos e riscos da manutencao
de saldos sem perspectiva de execugao.

4. Bloqueio, desbloqueio e cancelamento : prazos, comprovac¢do do inicio da execucdo, situagcdes LDVI0S8 a
LDV911 e pagamento reclamado apds cancelamento.

5. Casos praticas para discussao: analise de casos de inscri¢do, saldo bloqueado e permanéncia indevida em RP
a luz da Macrofungdo 020317 e de decisdes do TCU.
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Ementa da Oficina N2 85 Carga Hordria
SISTEMA DE CONCESSAO DE DIARIAS E PASSAGENS (SCDP) NA PRATICA 04 HORAS

Introdugao

O Sistema de Concessdo de Didrias e Passagens (SCDP) é a ferramenta informatizada de uso obrigatdrio para
orgdos da Administracdo Publica Federal direta, autarquica e fundacional.

Mais do que um sistema informatizado, o SCDP gerencia todo o ciclo de um afastamento a servico: desde a
autorizagdo da viagem em si, passando pela reserva e emissdo de passagens até o pagamento de didrias e a
prestacao de contas final.

Para o agente publico recém-chegado na area de diarias e passagens ou que ainda ndo participou de capacitagdo
formal, dominar o sistema significa garantir que os recursos publicos sejam utilizados com economicidade,
eficiéncia, transparéncia e estrito cumprimento da legalidade.

Objetivo

Compreender o Fluxo da Proposta de Concessao de Didrias e Passagens (PCDP): Identificar as etapas ldgicas
da concessao (solicitacdo, reserva, aprovacdo, emissdo, pagamento e prestacdo de contas).

Dominar Perfis e Responsabilidades: Entender as atribui¢cdes especificas do Solicitante de Viagem, Solicitante
de Passagem e do Gestor Setorial.

Pratica Sistémica: Operar o ambiente de treinamento para criar PCDPs sem riscos ao orcamento real do érgao.

Metodologia

A oficina sera dividida em duas abordagens:

Estudo de Caso: Andlise de uma situacdo real (ex.: viagem urgente ou com trechos multiplos) para definir o
roteiro ideal.

Simulagdo Pratica: Pratica no Ambiente de Treinamento (treina2.scdp.gov.br), onde criaremos uma PCDP do
zero, analisando cada campo e opg¢des do sistema.

Publico-alvo

Publico-alvo: Agentes publicos que atuem como solicitante de viagem, solicitante de passagem, gestor setorial
ou em perfis de aprovacao.

Requisitos

Ter perfil ativo no SCDP ou ser elegivel para atuar no SCDP pelo menos com o perfil se Solicitante de Viagem.

Conteudo

Maédulo 1: Visdo Geral e Acesso
Perfis e responsabilidades (Solicitante, Proponente e Ordenador de Despesas).

Moédulo 2: A Solicitagdo de Viagem na Pratica

Cadastro de Proposto (Servidor, Colaborador Eventual e acompanhante PNE).

Montagem de Roteiro: trechos de ida, retorno e indicacdo de inicio de trabalho.

Célculo automatico de didrias e descontos de auxilio-alimentacdo/transporte.

Justificativas obrigatdrias (viagens urgentes, finais de semana e periodos superiores a 5 dias).

- UHI}AMENTE&HIA, FINANCEIRA E DE

5 a SEMANA DE ADMINISTRAGAD
CONTRATAGDES PUBLICAS DA ABOP

67




Ementa da Oficina N2 90

; R Carga Hordria
RISCOS E CONTROLES NO SETOR PUBLICO: NOVAS POLEMICAS, DESAFIOS E 08 HORAS

SOLUGOES PARA GESTORES E AUDITORES

Apresentagao

Gestdo de Risco ndo é mais facultativa. Um ponto central dessa transformacdo, que tem passado despercebido
por muitos, é obrigatoriedade crescente de aplicagdo, em todas as dimensdes do trabalho, do Raciocinio Baseado
em Risco ou da Gestdo de Riscos. A Nova Lei de LicitacGes e a Lei do Governo Digital e da Eficiéncia Publica, além
de farta jurisprudéncia de 6rgdos de controle e regulamentos de 6rgdos de governanca, como o CNJ, trouxeram,
em alguns casos, explicitamente, a obrigacdo de se administrar com base em sistematica de Gestdo de Riscos. Os
drgdos especializados em controle, igualmente, estdo sendo direcionados a adogdo da Auditoria Baseada em
Riscos, dentre outros movimentos relevante ainda pouco conhecidos em muitos segmentos da Administra¢do
Publica.

Objetivo

Que o gestor publico deva compreender sobre gestdo de riscos e controles, entendendo profundas
transformacdes impostas pelas “linhas de defesa” da Nova Lei de Licita¢gdes 14.133/2020 e outras inovagdes.

Metodologia

Aula expositiva/participativa.

Publico-alvo

Executivos, Gestores e Auditores do Setor Publico que se vém as voltas com desafios decorrentes de inovacdes
politicas, legais, metodoldgicas e culturais, que elevam o nivel de expectativa e exigéncia sobre o trabalho.
Atualmente espera-se muito mais do setor publico.

Conteudo

Todo colaborador ou gestor publico é um controlador? Quais as decorréncias dessa obrigacdo na condugdo das
entidades, politicas e programas? Como a positivacdo do modelo das trés linhas de defesa altera as
responsabilidades e papeis dos servidores, lideres, controladores, auditores internos, consultores? O sucesso
agora é mais obrigatério que antes? A nocdo de governabilidade permanece a mesma? Como isso impacta a
atividade de auditoria interna (terceira linha)? Os gestores podem esperar e cobrar um sistema de controle
interno mais “cooperativo” e menos “policialesco”? E nesse contexto, todo gestor é um controlador? Auditoria
Interna e Controle Interno sdo termos e atividades equivalentes? Todo 6rgdo tem que ter auditoria interna?
Todos os servidores tém que ser especialistas em Gestao de Riscos? Para que serve tudo isso? E como o controle
externo exercido pelos Tribunais de Contas influencia e é influenciado por tudo isso?

Essas e outras questdes serdo debatidas na oficina, que se prop&e a oferecer contexto capacitante plural, a fim
de proporcionar ao participante compreensdo do estagio atual dos desafios e polémicas postos, o debate livre
de ideias e de casos paradigmaticos. Além da conscientizacdo sobre novos desafios, objetivos e cobrancas
dirigidas a todo o servico publico, inclusive aos profissionais do controle e auditoria interna, espera-se que os
participantes produzam insigths e colaborem a proposi¢do criativa de caminhos e solugbes validas para os
contextos especificos de organizacbes pequenas, médias ou de grande porte, com diversos niveis de
maturidade gerencial e capacidade financeira e operacional.

- UHI}AMENTE&HIA, FINANCEIRA E DE
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Ementa da Oficina N2 91

Carga Hordria
RELACIONAMENTO COM ENTES DE CONTROLE INTERNO E EXTERNO — PODE 04 HORAS

DAR CERTO?

Apresentagao

Como lideres e servidores publicos, vivemos sob supervisdo permanente. Sdo muitos os atores publicos e privados
gue nos controlam. Especialmente os tribunais de contas e as unidades da auditoria interna e de controle interno
nos observam, condicionam, “incomodam”. Solicitam informacdes, cobram resultados, fiscalizam a regularidade
das nossas a¢des. Somadas, as atribuicdes dos componentes dos sistemas de controle interno e externo previstos
na constituicdo, podem impactar na nossa reputacdo, nossa produtividade, nossa motivagdo. Até mesmo nossa
“paz de espirito” no trabalho. Sem falar que podem nos condenar a reembolsar o erario com nossas economias
pessoais.

Assim, num contexto em que somos submetidos a supervisores poderosos, preparados e equipados, surgem
diversas questdes sobre prds e contras do sistema de controle atual, com seus acertos. Mas também precisamos
debater seus problemas, possiveis exageros, omissdes, intromissdes, injusticas: o controle é sempre negativo ou
ruim? Todos os controladores seguem as mesmas praticas? Podemos colher beneficios da atuagdo desses drgaos
e entidades? O que podemos fazer para evitar complicacdes em processos de prestacdo contas, denuncias etc.?
Como aproveitar potencial impulsionador e transformador da acdo dos chamados érgdos de controle?

A oficina discute essas questdes a partir da ideia de que a ado¢do de uma postura ativa e consciente no
RELACIONAMENTO com sistema de controle pode alterar positivamente a performance do lider e do servidor
publico e, ao mesmo tempo, pode reduzir o risco de decisdes equivocadas, sujeitas a questionamento futuro, com
graves consequéncias para a atividade publica envolvida e para os agentes administrativos e politicos.

Objetivo
Compreender criticamente a relevancia e as principais possibilidade de atuacdo dos lideres e servidores publicos
em relagdo ao relacionamento com drgaos e entidades de controle interno e externo, a fim de reduzir riscos de
complicacdes futuras e de maximizar o potencial transformador e impulsionador da sua atuacao.

Metodologia

Oficina participativa, alternando exposicao e debate.

Publico-alvo

Alta lideranca, gestores, servidores e auditores do Setor Publico.

Conteudo (questGes a debater)

Quem sdo os auditores publicos internos e externos? Quais os principais elementos técnicos e juridicos que
formam sua maneira de trabalhar? Quem decide o que sera controlado? Todos os auditores trabalham da mesma
maneira, seguindo praticas uniformes? Quais os principais pontos de atencdo para ndo se “encrencar” com os
auditores? Posso conversar com os auditores? Como identificar e aproveitar as preocupacdes dos controladores?
Auditor é policial? A que puni¢Ges estou sujeito pessoalmente, como servidor publico, mesmo que eu ndo exerca
chefia? E como gestor médio ou da alta lideranga?
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Ementa da Oficina N2 100 Caraa Hordria
INTRODUCAO A INTELIGENCIA ARTIFICIAL 04 HORAS

Introdugao

A Inteligéncia Artificial (IA) deixou de ser uma tendéncia futura para se tornar uma realidade presente em
praticamente todos os setores da sociedade — inclusive no servigo publico. Ela ja esta transformando a forma
como tomamos decisGes, analisamos dados, automatizamos tarefas e desenvolvemos politicas publicas mais
eficientes e baseadas em evidéncias.

Para servidores publicos, compreender o que é a IA, suas aplicagbes e seus impactos é fundamental para
acompanhar a evolugdo tecnoldgica e aproveitar as oportunidades que ela oferece. Hoje, ferramentas como
ChatGPT e Gemini possibilitam que profissionais de diversas areas utilizem a IA de forma pratica e acessivel, sem
necessidade de conhecimentos técnicos avangados. Profissionais que se adaptarem a essa nova realidade e
desenvolverem habilidades para colaborar com a IA terdo uma vantagem significativa no mercado de trabalho,
tanto no setor privado quanto no publico. A IA vai nos tornar mais eficientes, ndo obsoletos.

Esta oficina tem como objetivo apresentar os conceitos essenciais da Inteligéncia Artificial, discutir seu impacto na
administracdo publica e demonstrar, na pratica, como aplica-la em atividades cotidianas, melhorando a
produtividade e a eficiéncia do trabalho. Além disso, abordaremos uma das principais duvidas dos profissionais
atualmente: a IA vai substituir ferramentas tradicionais como Excel, Power BI, Tesouro Gerencial ou SIAFI?

Mais do que uma ameaca, a IA deve ser vista como uma aliada estratégica — ampliando as capacidades humanas,
automatizando tarefas repetitivas e liberando tempo para atividades que exigem analise critica e tomada de
decisdo.

Objetivo geral

Capacitar os participantes a compreender os conceitos fundamentais da Inteligéncia Artificial, seus impactos e
tendéncias, identificar aplicacGes reais e acessiveis no setor publico e aplicar esse conhecimento na pratica
utilizando as ferramentas ChatGPT e Gemini.

Publico-alvo

Servidores publicos federais de todas as areas — orcamentdria, financeira, contdbil, patrimonial e administrativa —
interessados em compreender os fundamentos da Inteligéncia Artificial e aprender a utiliza-la de forma pratica
em seu dia a dia profissional.

Resultados esperados

Ao final do treinamento, os participantes serdo capazes de:

» Compreender o conceito, funcionamento e impacto da Inteligéncia Artificial na sociedade e no servico
publico.

» Reconhecer tendéncias tecnoldgicas e seus efeitos nas atividades administrativas, financeiras, contabeis e
orcamentadrias.

Identificar aplicagdes praticas e acessiveis de IA no ambiente de trabalho e em setores estratégicos.

Entender como a IA se integra (e ndo substitui completamente) ferramentas como Excel, Power BI,
Tesouro Gerencial e SIAFI.

» Utilizar as plataformas ChatGPT e Gemini para automatizar tarefas, gerar relatérios e apoiar a tomada de
decisoes.
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Contetdo:
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O que é Inteligéncia Artificial e como ela funciona.

Tipos de IA e aplicagBes atuais no setor publico e privado.

IA generativa: como modelos de linguagem (LLMs) transformam o trabalho

Como a IA esta transformando o setor publico.

Debate: a |A substituira ferramentas como Excel, Power Bl, Tesouro Gerencial ou SIAFI?

AplicagBes acessiveis da IA no dia a dia do servidor publico: geracdo de andlises e relatérios explicativos;
interpretacdo automdtica de demonstrativos; automacdo de respostas, elaboracdo de documentos e
comunicagOes; Patrimonial e financeira: classificagao e anadlise de dados.

IA em setores estratégicos e cotidiano:

IA no cotidiano: Assistentes virtuais (Siri, Alexa, Google Assistant); IA no dia a dia (celulares, redes sociais,
bancos, etc).

Negdcios e comércio: andlise de comportamento de clientes, previsdo de demanda, automacdo de
atendimento, recomendacdo de produtos.

Industria: manutencdo preditiva de maquinas, otimiza¢do de processos produtivos, controle de qualidade
automatizado.

Salde e medicina: apoio no diagndstico de exames, monitoramento de pacientes, descoberta de novos
medicamentos, analise de grandes bases de dados clinicos.

Educacdo e treinamento: personalizacdo do aprendizado, correcdo automatica, geracdao de materiais
didaticos, cirurgias assistidas por robos.

Seguranca e defesa: monitoramento de padrbes de seguranca, previsdo de riscos, andlise de grandes
volumes de dados de inteligéncia.

Meio ambiente e energia: otimizacdao do consumo de energia, monitoramento ambiental, previsdao de
desastres naturais.

Introdugdo as plataformas ChatGPT e Gemini.

Estruturando prompts eficazes para diferentes contextos profissionais.

Sugestdes de casos praticos para analise em sala:

Criar plano de estudo.

Redacao de e-mails.

Analisar um grafico e explicar seus dados.

Gerar um resumo executivo de um relatério financeiro ou contabil ficticio.
Analisar padrdes de execucdo orcamentaria de diferentes drgdos e sugerir insights.
Gerar um parecer ou nota explicativa sobre uma despesa especifica.

Criar checklist ou guia de boas praticas para atividades administrativas rotineiras.

LSRN N N N N S

Explorar aplicagdes de IA em setores estratégicos: negdcios, industria, saude, educacdo, seguranca e
meio ambiente.

> Discussdo coletiva dos resultados e reflexes sobre aplicabilidade

9 SEMANA DE ADMINISTRAGRO
= ORGAMENTARIA, FINANCEIRA E DE
CONTRATAGDES PUBLICAS DA ABOP
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